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»  Glosario -

PALABRA

1) Bienestar familiar:

2) Holistica y constructiva:

3) Multidimensional:
4) Perspectiva colectiva:

5) Vision ascendente:

6) Vision descendente:
7) Visién Holistica:

8) Vision numérica:

de Palabras

DESCRIPCION

cuando las necesidades basicas de la familia estan satisfechas y se re
fleja una satisfaccion y esperanza

es construir pensamientos o enfoques integrales en la totalidad
Es aquella visidn que relne varios puntos de vista
Es ver las cosas con pensamiento colectivo como fundamento

Proceso de aprendizaje que parte de la experiencia, la practica

y conocimiento de los agricultores
Aprendizaje que parte desde la academia
Es la que integra y da una visidn equilibrada del todo

Es una explicacién numérica de las cualidades de un todo



9) Vision reduccionista:

ABREVIATURAS DESCRIPCION

AD-HOC: Comisién que ratifica que un proceso se esta realizando dentro de los marcos

legales, justos y ordenados

AF: Agricultura Familiar

ANACH: Asociacion Nacional de Campesinos de Honduras

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BTA: Operador Local

CADITS: Centro de Desarrollo Humano e Innovacién Tecnoldgica

CAM: Centro Administrativo Municipal

CAN: Centro Administrativo Nacional

CAR: Centro Administrativo Regional

CATIE: Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Esperanza

CEDA: Centro de Educacion y Desarrollo Agricola

CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical

CIMMYT: Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

CNAG: Consejo Nacional de Agricultura y Ganaderia

COLPROCH: Colegio de Profesionales en Ciencias Agricolas de Honduras

CTA: Coordinacion Técnica Administrativa

CURLAS 70s: Egresados del Centro Universitario del Literal Atlantico, afios 70s
agrupados en un medio electrénico (WSP)

DDS/ONU:  Objetivos del Desarrollo Sostenible Organizacion de las Naciones Unidas

DICTA: Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria

EAP: Escuela Agricola Panamericana

EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias

FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién

»  Glosario -

de Abreviaturas

Ver algo particular de un todo



FEED: Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas

FHIA: Fundacion Hondurena de Investigacion Agricola

FIDE: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FMI: Fondo Monetario Internacional

FUNDER: Fundacidn para el Desarrollo Empresarial Rural

ICF: Instituto de Conservacion Forestal

IHCAFE: Instituto Hondurefio del Café

lICA: Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola

IRRI: Instituto Internacional de Investigacion de Arroz

JICA: Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional

ONGS: Organizaciones Gubernamentales

ONU: Organizacidén de las Naciones Unidas

PEMET II: Programa de Expansién y Mejoramiento de la Educacién Técnica
PIB: Producto Interno Bruto

PNEA: Programa Nacional de Extension Agricola

PNEDA: Programa Nacional de Educacion Agricola

PNIA: Programa Nacional de Investigacién Agricola

SIIEEH: Sistema Integral de Investigacidon, Extensién y Educaciéon  Agricola de Honduras
SNITTA: Servicio Nacional de Investigacion y Transparencia de Tecnologia Agropecuaria
TAM: Territorios Agricolas Municipales

UAF: Unidad Agricola Familiar

uUsD: Délar Americano

USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USDA: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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RESUMEN EJECUTIVO

onduras hoy, no cuenta con una organizacion administrativa e infraestructura bdsica
y efectiva para ofrecer a nuestros agricultores, servicios de calidad de investigacion,
extension u educacion agricola y que a su vez vincule a La Academia en dicho proceso.
La Ley para la Modernizacion del Sector Agricola de Honduras, estipula claramente, que es la
Direccién de Ciencia y Tecnologia (DICTA); la responsable, del disefio, direccidn, coordinacion,
y ejecucién de los programas de generacidn y transferencia de tecnologias, para apoyar el
incremento de la produccién y productividad agropecuaria. Para estos efectos, lo har3, en
cooperacion, con las Instituciones Privadas Especializadas, existentes en el Pais, promoviendo, la

creacién y cooperacion de Instituciones u Empresas, con estos mismos propdsitos.

Con base en el parrafo anterior, se colige que la causa medular del problema, es la no aplicacién
de La Ley para la Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola de Honduras. Es importante
reconocer la vigencia de la institucionalidad de DICTA, El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroalimentaria (SNITTA) y El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agricola (CONACTA), sin
embargo, tanto EL SNITTA, como el CONACTA, hasta hoy no han funcionado.

El problema también involucra a las instituciones publicas como ser: El Centro Nacional de
Agricultura y Ganaderia (CNAG), nueve (9), Estaciones Experimentales a nivel nacional y al
Centro de Educacion y Desarrollo Agricola (CEDA), a las que no se les ha asignado funciones y
atribuciones, ni tampoco apoyo financiero y logistico para poder operar segln las Politicas de
Estado de Honduras, en actividades de investigacidn, extension y educacién agricola, generando
tecnologias e innovacion tecnoldgica apropiadas a las necesidades del Agricultor, Familias y sus

Comunidades y a su vez un proceso vinculado a La Academia.

La solucidn del problema que se propone es la de establecer el Sistema de Integracién, Extension
y Educacion de Honduras (SIIEEH), dirigido a fortalecer y actualizar los servicios de generacién e
innovacién de tecnologia a los agricultores del pais, bajo un marco de integracion publico - privado
y mediante un convenio de cooperacion entre La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y El
Colegio de Profesionales en Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH); fundamentado en el
marco legal vigente, con el fin de alcanzar la autonomia y seguridad alimentaria de las familias y

a su vez mejorar la calidad de vida de los mismos.
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SIIEEH

La solucion que se propone, conllevara a obtener los siguientes valores:

1. Integrar un Consejo Directivo del SIIEEH, presidido por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG), mediante funciones y atribuciones que se les sea delegado a las respectivas Direcciones
de DICTA y SNITTA en representacion del Sector Publico y por el Presidente de COLPROCAH,
mediante funciones y atribuciones que se les sea delegadas a los Ejecutivos de LA Fundacién
COLPROCAH. Constituyendo asi la Alianza Publico - Privada.

2. Rescatar las funcionalidad y atribuciones en cuanto a devolverle a los Agricultores de
Honduras, los servicios de calidad en investigacidn, extension y educacion agricola y recuperar
las Instancias Publicas que hoy no estan cumpliendo con su funcionalidad, ni la finalidad para
los cual fueron creadas.

3. Con base en que la solucién de los problemas torales de La Agricultura Hondurefia, no pueden
concebirse Unicamente desde una visidn a corto plazo, El SIIEEH, propone un plan de accién
a cuarenta (40) afios, garantizando la institucionalidad y funcionalidad eficiente y consistente
en el tiempo y evitando asi depender de los “saberes jerarquicos”; que ocurren cada cuatro
(4) afos, por el cambio de la Administracién Publica.

4. La novedosa estrategia de darle participacidon a los Profesionales de las Ciencias Agricolas,
a través de los “Refugios Ecoldgicos Agricolas”, permitira rescatar la experiencia acumulada
y sumatoria de los profesionales de las escuelas agroforestales, poniendo sus fincas a
disposicion del SIIEEH, para que junto a los predios de los Centros, Estaciones Experimentales
y los Campos Experimentales de La Academia, se puedan redimir e incorporarlos como
Centros Administrativos Nacionales y Regionales, con los propdsitos de organizar, planificar,
ejecutar/supervisar, evaluar y docencia relacionados con los planes, programas y proyectos
gue emanen del SIIEEH.

5. Por otra parte, se alinearan las Politicas de Estado de Honduras y se integraran a las Politicas
de Estado Globales tales como:

a) LaEstrategia Nacional de Agricultura Familiar de Honduras (2017 - 2030), aprobada por La
SAG vy dirigida a la reduccion de la pobreza extrema, la desnutricidn crdnica infantil y a su
vez alcanzar la soberania y autonomia alimentaria del Pais.

b) Coadyuvar con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), con el alcance de los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS/ONU 2015 - 2030).

6. En cuanto al aspecto financiero de la propuesta del SIIEEH, se puede decir que es bastante
modesta, apenas requiere de una inversién anual de USD$3.270,000.00 y consecuentemente
una inversion a largo plazo de USD$130,800,000.00 en cuarenta afios de actividad, desde
el inicio el sistema auscultara apoyo financiero con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad
financiera para poder trabajar consistentemente.

7. La Organizacion Administrativa del sistema y la metodologia de seguimiento a emplear,
garantizard la transparencia en el empleo de los recursos tanto humanos, como financieros,
y permitird construir una organizacion publico - privada de prestigio y confiable avalada por
la Organizacidn Interna y Sectorial Externa, del Sector Primario de la Economia Hondurefia.
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» Presentacion-

a propuesta del Sistema Integral de Investigacidn, Extensidn, Educacidn del Sector Agricola —
SIIEEH-, es una proposicién de profesionales agroforestales, presentado a través del Colegio
de Profesionales de Las Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH) a La Secretaria de
agricultura y Ganaderia (SAG). La misma surge de un grupo ampliado de mas de ciento cincuenta

profesionales del sector, la mayoria de ellos empleados de los programas de investigacion y
extension de la otrora Secretaria de Recursos Naturales (SRN), Programas que fueran suprimidos
con la promulgacién de La Ley para la Modernizacién del Sector Agricola de Honduras (LMDSA)

La Propuesta es una aspiracion de que el pais de que el pais no cuente con un plan de Desarrollo
Agricola e Integral, dirigido al mejoramiento de la calidad de vida de los agricultores, sus familias y
comunidades. Hasta ahora ninguna propuesta de tal envergadura ha sido presentada por ningun
sector, y, de manera desinteresada como la presente, que no busca mas que de servir de elemento
orientador para que las autoridades del sector encuentren en la misma una ruta orientadora para
eficientar el enfoque del sector y lograr tener impacto en el campo.

Los proponentes son conscientes de que la agricultura del pais aporta el 14% del Producto
Interno Bruto (PIB). El sector lo conforman mas de 270,632 explotaciones agricolas, que en su
gran mayoria realizan Agricultura Familiar (AF). Aun considerando, este nivel de importancia
los agricultores por aifos han sido olvidados en lo referente a apoyos institucionales y privados,
Hace algunos anos fue aproado por La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) el documento:
“ESTRATEGIA NACIONAL DE AGRICULTURA FAMILIAR DE HONDURAS 2017 - 2030”. Es urgente el
acercamiento de los servicios de investigacion, extension y educacidn, propiciar incrementos en
sus rendimientos bioldgicos de alimentos, para autoconsumo y participacion en el mercado de
proveedoresy en superar los niveles de pobreza nacional y alcanzar nuestra seguridad alimentaria.

En adicidn a lo anterior y haciendo acopio de la publicacion en junio del afio recién pasado (2021)
de parte del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en la cual refleja el crecimiento y estado actual
de los niveles de pobreza extrema nacional (54%) y particularmente rural (66%). Es concluyente
que la Pobreza Estructural ha incrementado y esto es el reflejo de la desatencidn especialmente
al sector productor de alimentos.

Para la operacién del SIIEEH se hace necesario la aplicaciéon de un marco institucional que integre
las figuras estatales del DICTA y El SNITTA, quienes junto al COLPROCAH, organizacion gremial,
que regulay protege el ejercicio de las profesiones universitarias, superior y medio de las ciencias
agricolas en toda la Republica, y, que incorporard dos figuras operativas convenientes como ser
La Fundacidn Colprocah, que facilitara el ejercicio administrativo y La Comisidon Agroforestal que
sera el drgano técnico y de asesoria para El Consejo Directivo del Sistema.
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I. INTRODUCCION

| Sistema de Integracion de Investigacién - Extension - Educacion de Honduras (SIIEEH),

es una organizacidon administrativa y gerencial de tipo Publico - Privado, puesto que se

fundamenta en la celebracién de un convenio bipartito entre el Colegio de Profesionales
de las Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH) y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG) y se ampara en el Marco Legal e Institucional vigente, tanto en el Nivel Publico, como en el
Privado.

El objetivo general del SIIEEH, es Establecer el Sistema de Integracion Investigacion, Extension
y Educacion de Honduras (SIIEEH), dirigido a brindar, fortalecer y actualizar los servicios de
generacion e innovacion de tecnologia a los agricultores del pais, bajo un marco de integracion
publico y privado, fundamentado en el marco legal vigente, con el fin de alcanzar la autonomia y

seguridad alimentaria de las familias.
Los Objetivos Especificos que se han identificado, para el logro de las metas del sistema se refieren:

a) Prestar servicios de Investigacién, Extension y Educacion Agricola, al conglomerado que
integran la Agricultura Familiar en Honduras (270,632 fincas), como una respuesta a la
“Estrategia Nacional de Agricultura Familiar de Honduras 2017-2030", aprobada por la
Secretaria de Agriculturay Ganaderia (SAG) y dirigida a la reduccion de la pobreza extrema,
la desnutricion crénica infantil y a su vez, alcanzar la soberania y autonomia alimentaria
del Pais.

b) Coadyuvar con la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU), con el alcance de los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS/ONU 2015 - 2030).

c) Propiciar un marco de integracidon entre La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG),
que involucre a La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA); El Sistema
Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SNITTA) y El Colegio de
Profesionales en Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH), con el fin de estructurary
organizar un modelo operativo que permita alcanzar la participacién directa, participativa
y colaborativa de los sectores, publicos, privados y de la cooperacion internacional y asi
lograr la coordinacién de sus diferentes esfuerzos , para alcanzar el desarrollo agricola,
la autonomia y soberania alimentaria nacional, con énfasis en los sectores poblacionales
postergados de recibir servicios técnicos agricolas y dirigidos a los pequeiios y medianos
agricultores, etnias, comunidades garifunas y en sus Departamentos, Municipios y Aldeas.
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d) Incorporar/rescatar la experiencia acumulada y sumatoria de los Profesionales de las
Ciencias Agricolas (Refugios Ecolégicos Agricolas), accediendo a las fincas de los mismos
poniéndolos a la disposicién del SIIEEH, para que junto a los predios de los Centros y
Estaciones Experimentales estatales se puedan redimir e incorporar como Centros
Administrativos Nacionales, Regionales y Municipales, con el fin de: Organizar, planificar,
ejecutar/supervisar, evaluary docencia, relacionado con los planes, programas y proyectos
gue emanen desde el SIIEEH.

e) Establecer un novedoso enfoque a través del SIIEEH, instituido a nivel nacional, regional
y municipal (Mancomunidades y Asociaciones Municipales), incluyendo las Comunidades
Locales (Aldeas - Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas FFED’S), para lo cual
se llevara a la practica un sistema funcional y dindamico, fundamentado en el enfoque
conductivista (Método Descendiente) y el concepto holistico (Método Ascendente) y con
una participacion transversal del componente educativo, que se refleje en los programas

de investigacion y de extension.

f) Coordinary liderar a través de La Academia, la formacién del Recurso Humano del SIIEEH,
la Innovacion Tecnoldgica y el Desarrollo Humano (1 + D), que necesita el Pais, ampliando
la cobertura de formacion técnica y profesional a diferentes niveles con énfasis en la

formacion de las generaciones futuras de las Familias Rurales.

En sintesis se puede colegir que los alcances que el SIIEEH, pretende atesorar son complejos
y diversos, por tal razén se han estructurado para un periodo de cuarenta (40) afios y por lo
tanto se ha considerado que alcanzar los maximos indices de produccidn de alimentos nutritivos
e inocuos es una prioridad a corto plazo (5-10 anos), que los sistemas de produccion mas
complejos y que se relacionan con la agroforesteria, silvicultura, mejoramiento genético de
plantas y animales, Agronegocios y transformacion primaria de los productos y sub productos
agricolas; se han considerado a mediano plazo (5-15 afios) y los alcances de Desarrollo Humano
e Innovacidon Tecnoldgica, se han considerado como procesos continuos y podran estratificarse
a corto, mediano y largo plazo.

Para la construccién de la organizacién administrativa del SIIEEH, se ausculté los factores
importantes, que han limitado la integraciéon de la investigacidén, extensiéon y la educacion
agricola en diferentes partes del mundo y especialmente en América Latina, aspectos como la
aproximacién socioldgica, en las ciencias agropecuarias, la dicotomia entre lo rural y lo urbano,
la productividad agropecuaria versus la resiliencia socio - ecolégica, la desarticulacion entre
investigacion, extension, educaciéon y la academia, la jerarquia de saberes y las tensiones entre las

actitudes de individualizacidén y cooperacién, ellas fueron analizadas y aplicadas, durante todo el
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proceso de la construccion del sistema, claro lo anterior ha sido documentado de manera precisa,

siguiendo los procedimientos de respeto a la autoria y las normas internacionales.

En términos concretos se puede inferir que el motor del sistema son los tres programas a saber:
Investigacidn, Extensidn y Educacién Agricolas y la vinculacion de estos con los Colaboradores, los
sectores internos u externos. Los programas han sido estructurados con un sentido participativo
y colaborativo entre ellos, en donde a pesar de la especificidad funcional de la investigacidén y la
extensidn agricola, se han definido los vinculos operativos entre ellos y mediante el fundamento de
la Transversalidad Educativa, se logré integrar al programa de educacidon como un eje transversal

complementario a los otros dos programas.

La organizacién administrativa y gerencial del SIIEEH, se estructura mediante el organigrama
del sistema, que en si expresa el espiritu publico - privado, constituido en el Consejo Directivo
a saber: La SAG - DICTA - SNITTA y COLPROCAH - Funda COLPROCAH en donde los primeros,
representa institucionalmente al Sector Publico y los otros dos representan respectivamente al
Sector Privado.

Un componente muy importante que forma parte del sistema es la metodologia de Seguimiento
y Evaluacion sistematica de todos los procesos administrativos, técnicos y de docencia que se
llevaran a cabo. Esto les confiere a las organizaciones financieras, la confianza que los fondos
logisticos, seran empleados de manera transparente y siguiendo las normas que las Leyes

Hondurefias estipulan y los procedimientos que la Cooperaciéon Externa demandan.

Para finalizar se estructurd un Presupuesto Quinquenal, por Programas y Actividades, para un
periodo de cuarenta (40 afios) y para los cual se empled la metodologia de la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS) y se correlaciond con las Politicas de Estado tanto a nivel nacional como global.

Para concluir diremos que el sistema ha sido construido, en los niveles organizacional y gerencial,
bajo el enfoque de sistemas, la programacion de las actividades y proyectos especificos, seran
llevadas a cabo por el Recurso Humano que se seleccione para dirigir al SIIEEH. En el Anexo de
Funciones y Atribuciones del Personal, se describen los Perfiles Profesionales del Capital Humano
del Sistema.
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Il. MARCO LEGAL

En el afio 2009 el Congreso Nacional de la Republica, aprobé el Decreto No.268-2009 contentivo
del Plan Nacional / Vision de Pais. En el cual se detalla el contexto Juridico e Institucional, que
establece el nuevo horizonte para el desarrollo integral de nuestro pais en los afios comprendidos
2010-2038. La propuesta es una respuesta a las exigencias para enfrentar el compromiso por: La
paz, reconciliacion y la oportunidad de encausar nuestro futuro por la senda de la participacion,
el orden, lajusticia, la prosperidad; lo anterior, en respuesta al mandato contenido en los articulos

245, 329 numeral 22 de la Constitucion de la Republica.

Su objetivo 3, propone como meta de prioridad nacional, “Una Honduras productiva, generadora
de oportunidades y empleo, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce su
vulnerabilidad ambiental”. Para su materializacidn propone principios orientadores al desarrollo
y sefiala elementos para la intervencién, entre los que podriamos citar: Enfoqué en el Ser
Humano y su Desarrollo Equitativo e Integral, Crecimiento Econdmico como un medio Generador
de Desarrollo, Subsidiaridad como Politica de Estado, Desarrollo Sostenible en Armonia con la
Naturaleza, Descentralizacion de la Gestion Compartida Publica Privada, entre otros.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), creada mediante el Decreto N° 146-86, Reforma a
la Administracidon Publica de conformidad al marco sectorial establecido en el Decreto N° 31-1992,
Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola y el Plan de Gobierno para el periodo
2002-2006; tiene entre sus objetivos, lograr que la produccidn agricola nacional sea competitiva,
sostenible y con capacidad para insertarse en la economia internacional, respondiendo a las
necesidades del mercado interno e integrandose en un esquema de desarrollo humano, social,
ambiental, basado en la autogestion, la participacion comunitaria, el enfoque de equidad de

género y el manejo sostenible de los recursos naturales.

En este contexto, la SAG desempeiia en la Administracién Publica un triple papel, ya que coordina
el proceso de planificacidn y ejecucidn de la Politica del Sector Publico Agricola, cumple también
funciones que se dirigen a las areas de produccién agropecuaria del pais y representa a este
sector a nivel regional e internacional. A nivel sectorial, la SAG coordina los aspectos relacionados
con las politicas sectoriales que son ejecutadas por instituciones que conforman el Sector Publico
Agricola, especificamente aquellas relacionadas con la tenencia de tierra, financiamiento rural,

comercializacidn, silvicultura, produccién agropecuaria y desarrollo rural y forestal.

La Ley para la Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola Decreto No 31-1992, detalla
en uno de sus Objetivos Especificos “f) Fortalecer los servicios de generacién y transferencia
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de tecnologia a los productores y productoras, y promover la constitucion y desarrollo de
centros privados con esos propdsitos” y en su Capitulo IV, también detalla que la Secretaria de
Recursos Naturales, tendra a su cargo las actividades y servicios del Sector Publico Agricola, sobre
generacion y transferencia de tecnologia a los productores y productoras, con el fin de lograr el
desarrollo del agro y la seguridad alimentaria. En el Articulo 35 de la misma Ley instruye: “Créase
la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), adscrita directamente a la persona
titular de la Secretaria de Estado en el Despacho de Recursos Naturales (SAG), la cual tendra a
su cargo el disefio, direccion y ejecucién de los programas de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria al Sector Agricola. DICTA serd un organismo desconcentrado técnica,

financiera y administrativamente”.

La misma Ley indica en su Articulo 36. “DICTA racionalizara los servicios de generacién vy
transferencia de tecnologia, utilizando la cooperacidn de las instituciones especializadas privadas
existentes en el paisy promovera la operacidny creacidn de instituciones o compaiiias privadas con
esos propositos”; al mismo tiempo en el Articulo 37. “Para los efectos del Articulo anterior, DICTA
preparara un plan de privatizacidén de los servicios de generacién y transferencia de tecnologia
gue brindara a los productores y productoras”. El plan aludido debera incluir un programa de
capacitacién de las instituciones o companias privadas que asuman esta responsabilidad; asi
como, los mecanismos financieros que permitirdn a los pequefos productores y productoras
acceder a los servicios de generacién y transferencia de tecnologia que reciban de las instituciones

o compaiiias, con cargo al Estado.

Finalmente, es entendido que cualquier iniciativa tendiente a ejecutar Programas de Desarrollo
Rural y que contemple en su organizacion, metodologia de entrega de servicios la figura publica y
privada, tiene espacio y fundamento en el Marco Legal de nuestro pais.
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I1l. MARCO INSTITUCIONAL PARA LA OPERACION DEL
SIIEEH

1.1 Marco Institucional Estatal

111.1.1 La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), creada mediante el Decreto N° 218-1996, de
conformidad al marco sectorial establecido en el Decreto N°31-1992, la SAG desempeiia en la
administracién publica un triple papel, ya que coordina el proceso de planificacidn y ejecucion
de la politica del sector publico agricola, cumple también funciones que se dirigen a las areas
de produccién agropecuaria del pais y representa a este sector a nivel regional e internacional.
A nivel sectorial, la SAG coordina los aspectos relacionados con las politicas sectoriales que
son ejecutadas por instituciones que conforman el sector publico agricola, especificamente
aquellas relacionadas con la tenencia de la tierra, financiamiento rural, comercializacion,

silvicultura, produccién agropecuaria y desarrollo rural y forestal.

111.1.2 La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)

Con la promulgacidn de La Ley de Modernizacién y Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA) el
pais establecié La Direccidon de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) y El Servicio Nacional
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA), que constituye la base
para la operacion y funcionamiento del Marco Institucional de las actividades de investigacion

y extensién agropecuaria.

La Direccidn de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA es un organismo desconcentrado,
técnico, financiero y administrativo, adscrita a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

Su reglamento interno determina la estructura, organizacién y funcionamiento.

El mandato legal dado a la DICTA, es la racionalizacidn de los servicios de Generacién vy
Transferencia de Tecnologia Agricola (GTTA), utilizando la cooperacién de las instituciones
especializadas privadas existentes en el paisy promover la operacidény creacién de instituciones

o0 compaiiias privadas con esos propdsitos.

111.1.3 El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria (SNITTA)

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria (SNITTA) es un Sistema funcional,
inclusivo, transparente, democratico y descentralizado, con autonomia administrativa y

financiera, creadoconelfindedesarrollareincentivarlainnovaciéntecnoldgicaagroalimentaria,
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interactua con todos los servicios de investigacidon y transferencia de tecnologia, publicos y
privados del pais y del exterior, y con la cooperacion internacional, en la tarea de fomentar
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, con base a la demanda de servicios, con el fin de

aumentar los ingresos de los productores y productoras.

El SNITTA deberia funcionar efectivamente como un sistema articulado a nivel nacional,
facilitando la generacién y divulgacidon de tecnologias de calidad y poniéndolas al alcance
de los demandantes para mejorar en forma sostenible la competitividad y el desempefio
de las cadenas agroalimentarias y las condiciones de vida de los productores del sector

agroalimentario.

La mision del SNITTA es fomentar y brindar en forma sostenida servicios de calidad en
materia de Investigacion y Transferencia de Tecnologia y Capacitacién, que sean accesibles
a los productores y productoras a fin de mejorar la produccion y la productividad
agroalimentaria del paiss. ¢Cuales son los objetivos del SNITTA? Garantizar el acceso de
los productores y productoras al conocimiento cientifico y a tecnologias relevantes para
mejorar la competitividad, su insercion a los mercados, la seguridad alimentaria y la mejora
de su calidad de vida. Elevar la competitividad de las cadenas agroalimentarias, es decir
desde la produccién hasta la comercializacién Garantizar el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales Desarrollar las innovaciones tecnoldgicas agropecuarias, forestales y
agroindustriales. Asegurar la participacidén de los demandantes y oferentes en el mercado de

servicios de innovacién tecnoldgica.
{1 Actores del SNITTA

Dada la multiplicidad de actores participantes en el sistema, a continuacién, se presenta una
primera aproximacion de categorias basada principalmente en la calidad de actores oferentes o

demandantes de ciencia y tecnologia y su caracter publico o privado:

a. Oferentes Publicos: Comprende principalmente los programas y servicios
nacionales, prestados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG):

b. Programas: PRONADER, PRONAFOR, PRONAGRO, PRONAPAC

c. Servicios: DICTA, SENINFRA, SEDUCA, SENASA, INFOAGRO

d. Oferentes Privados o Mixtos: Lo constituyen los oferentes no estatales o mixtos cuya prestacion

de servicios se hace en forma privada o descentralizada como ser:
(] La Academia: Universidades y escuelas agroforestales

[] Centros nacionales e internacionales de ciencia y tecnologia agroforestal: CATIE, CIAT,
FHIA, etc.

(] ONG's, PST's, SDRL o MIPE’s agroforestales
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[0 Demandantes: Productores y productoras en todos los niveles: Los incorporados
a las cadenas agroalimentarias y los productores y productoras agremiados o no

agremiados de los sectores agricola, forestal y pecuario.
[0 Componentes del SNITTA

En el SNITTA, el limite espacial y temporal esta determinado por el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agroalimentaria PLANACTA, asi como por los programas de ITTA y capacitacion que

del mismo se derivan; sus componentes son:

[l La Asamblea General,

[J El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria, CONACTA,

[l La Secretaria Técnica, SETEC

J El Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria, FONACTA.
[l La Asamblea General

Es la maxima autoridad del SNITTA y estd integrada por las entidades publicas o privadas del
sector agroalimentario, legalmente constituidas como oferentes publicos, privados, mixtos o
como demandantes, que desarrollan o requieren de investigacién, transferencia de tecnologia, y
capacitacién de servicios técnicos en el sector agroalimentario. La Asamblea la preside el Ministro
titular de la SAG.

111.1.4 El CONACTA

Es el érgano técnico-administrativo del sistema y esta integrado por representantes de los
sectores publico, privado y la sociedad civil, elegidos por la Asamblea General del SNITTA
conforme a los criterios, procedimientos y periodos previamente determinados por ésta.
Es un organismo independiente y su rol principal es proponer y concertar las politicas,
planes, estrategias, programas y proyectos de investigacidn y transferencia de tecnologia
agroalimentaria y de capacitacion, que orienten el accionar de todos los actores integrados
al sistema. Integracién del CONACTA:

a. La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Ministro, quien lo preside)

b. Consejo Hondurefio de Ciencia y Tecnologia (COHCIT)

c. Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)

d. Corporacion Hondurena de Desarrollo Forestal (COHDEFOR)

e. Colegios de profesionales agropecuarios y forestales

f. Confederaciones campesinas y de agricultura de pequena escala.
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g. Federacidn de agricultores y ganaderos de Honduras (FENAGH)

h. Proveedores de Servicios Técnicos (PST) organizados, ONG's, OPD’s, vinculadas a
ITTA.

i. Universidades con carreras agroforestales.
j. Otras instituciones generadoras de ciencia y tecnologia agroalimentaria

k. Un representante de los organismos internacionales de cooperacién afines a la ITTA
y Capacitacion en calidad de asesor u observador.

Por decision de sus miembros, la membresia del CONACTA podra incrementarse con
representantes del sector publico y privado que tienen acciones en materia de ITTA,
con énfasis en empresas y organizaciones de la sociedad civil, asi como organizaciones
ambientales y municipales. EI CONACTA realizara sus funciones con el apoyo de su

Secretaria Técnica SETEC y las Comisiones Especiales que se estime conveniente crear en

funcién del PLANACTA y Plan Estratégico Operativo de SAG.

[0 La Secretaria Técnica (La SETEC)

Es una instancia especializada, con capacidad de propuesta, construccion y aplicacidon de la
vision técnica—cientifica del sistema. Su integracidn es coherente con las necesidades del
sistema reflejadas en el PLANACTA, y su mandato consiste en gestionar la calidad, eficiencia,
pertinencia y la entrega de productos tecnoldgicos demandados por el pais. La SETEC
facilitara procesos de innovacién tecnoldgica requeridos prioritariamente por las cadenas
agroalimentarias y los productores y productoras, a través de propuestas priorizadas como
parte de los planes nacionales del SNITTA. La SETEC contara con un personal esencial, de
alto perfil técnico-cientifico y comprobada experiencia en investigacion, transferencia de
tecnologia y capacitacion, para coordinar procesos y estrategias con el sector académico
y organismos especializados, y para imprimirle vision y liderazgo al sistema, durante su

gestacion, fortalecimiento y consolidacidn.

lll. 1.5 El FONACTA

Es el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria, como componente
responsable de la captacion y administraciéon de los recursos monetarios para el
financiamiento de los planes y proyectos de investigacién y transferencia de tecnologias,
capacitacién, desarrollo empresarial y otras iniciativas aprobadas por el CONACTA.
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Integracion del FONACTA

U

U

Consejo de Administracion del Fondo (CAF)
La Gerencia del Fondo.

o El CAF se constituye con los siete representantes elegidos por el CONACTA. La
Gerencia es nombrada por el CAF a partir de un proceso de seleccion mediante

concurso.
Areas de inversidn prioritaria del FONACTA

Investigacion estratégica dirigida alageneraciéon de bienesy servicios publicosy tecnologias

para el desarrollo del sector agroalimentario.

Desarrollo de soluciones a los problemas tecnoldgicos, empresariales y financieros que

enfrenten.

lIl. 2 Marco Institucional Privado

lll. 2.1 Colegios Profesionales de las Ciencias Agricolas

1.2.2

Colegio de Profesionales en Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH)

ElColegiode Profesionalesen Ciencias Agricolasde Honduras (COLPROCAH), fue constituido
mediante Decreto Ley No.159 del 28 de septiembre de 1964 y reformado mediante Decreto
Legislativo N0.148-95 del 03 de octubre de 1995. Es una organizacién gremial, que regula
y protege el ejercicio de las profesiones universitarias, superior y medio de las ciencias
agricolas en toda la Republica. Adscrito al Colegio funciona la Fundacion COLPROCAH, que
presta servicios de consultoria, asistencia técnica y empresarial, extension e investigacion
agricola, pecuaria, agroforestal, agrosilvopastoril, con enfoque ambiental, sostenible,
calidad, especializada, sistematica y dirigida a los pequefios y medianos productores
independientes y asociados en diferentes modalidades organizativas y empresariales

legales de sectores econdmicos sociales, privados y publicos.

La Comision Agroforestal SIIEEH

La Comision Agroforestal SIIEEH (CA-SIIEEH), es la agrupacion que integra a expertos
profesionales agroforestales formuladores de la propuesta, mismos que asumiendo un
papel avizor, desempefiaran el papel cientifico del SIIEEH, y, estaran adscritos al Consejo
Directivo del mismo. Su funcidn sera la participacién con voz y voto en sus decisiones y la
de asesoria permanente al Consejo Directivo para la toma de decision en las operaciones

del mismo.
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111.3 Marco Institucional Articulado

El Marco Legal examinado da acceso al establecimiento de un figura mixta que integre la
participacién del Sector Publico y El Sector Privado, El marco Institucional es congruente
con la iniciativa de que pueda operar una instancia de este tipo, puesto que tanto en El
DICTA como EI SNITTA, proporciona el acceso para esa participacion mixta, por tanto, esta
propuesta expone el funcionamiento de una figura articulada para que funciones en ella
El Sistema Integral de Investigacion, Extension, Educacién de Honduras-SIIEEH-. La Figura

1 abajo, muestra la forma como se integraran y articularan las instituciones vinculadas.

111.3.1 El Consejo Directivo

El SIIEEH parte de la integracidon de una figura mixta que operara bajo la coordinacion
de un Consejo Directivo, que estard integrado por las instituciones con competencia
en la temadtica, tales como la direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA),
mediante la acreditacion de tres miembros, incluida la Direccidon, El Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria (SNITTA), que acreditard tres representantes,
incluida su Direccidn, y, seis representantes del COLPROCAH distribuidos en la siguiente
manera: i) El Presidente del Colegio y un representante mas; ii) El Director Ejecutivo de La
FUNDACOLPROCAH y un representante mas.

El Consejo Directivo dispondrd de un érgano de asesoria permanente a través de La
Comisién Agroforestal SIIEEH (CA-SIIEEH). Dos delegados por La Comisién asistiran
a las reuniones del Consejo y llevaran respuesta/opinién de los asuntos sometidos a
consideracion, asi como también tomaran nota de las disposiciones y decisiones de dicho
Consejo que requieran de la opinidn de La Comisién. También La Comision coordinara El

CONACTA, con lo cual la misma ampliara su funcidn de opinién y asesoria

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), le dara caracter institucional a La Comision

mediante Decreto Corporativo.

La Comisién Agroforestal serd el drgano de asesoria y de politicas del SIIEEH, de él
emanaran las directrices que servirdn para darle orientacion al accionar del mismo
en sus aspectos técnico. Estard integrado por representantes de los sectores publico,
privado y la sociedad civil, conforme a los criterios, procedimiento y periodo previamente
determinado por El Consejo Directivo del SIIEEH. Es un organismo independiente y su rol

principal es proponer y concertar las politicas, planes, estrategias, programas y proyectos
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de investigacion, extension y educacion agropecuaria, que orienten el accionar de todos

los actores integrados al Sistema. Integracion del CONACTA
e Integracién del CONACTA
a. La Comisién Agroforestal, quien lo coordinar3;

b. Presidencia: Corresponde a cada institucién del Consejo Directivo la alternancia anual
en la coordinaciéon del CONACTA;

c. Un representante del DICTA;

d. Un representante del SNITTA;

e. Un representante del COLPROCAH;

f.  Unrepresentante del CINAH;

g. La Academia: Universidades y escuelas agroforestales;

h. Instituto de Conservacidn Forestal;

i. Unrepresentante por cada Colegio agropecuario y forestal;

j. Federacion de agricultores y ganaderos de Honduras (FENAGH)

k. Proveedores de Servicios Técnicos (PST) organizados, ONG's, OPD’s, vinculadas a ITTA.

I.  Un representante de los organismos internacionales de cooperacion afines a la ITTA y

Capacitacién en calidad de asesor u observador;

m. Un representante del Sistema Nacional de Extension Agricola/Forestal de Honduras
(SINEAFH)

Por decisiéon de sus miembros, la membresia del CONACTA podra incrementarse con
representantes del sector publico y privado que tienen acciones en materia de ITTA,
con énfasis en empresas y organizaciones de la sociedad civil, asi como organizaciones

ambientales y municipales.
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FIGURA N° 1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SIIEEH

I11.3 Organizacidn Institucional
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IV. ANTECEDENTES

En el transcurso de los anos, en Honduras, se han realizado diversas acciones, destinadas al
Sector Agricola, sin embargo, a pesar de que la institucionalidad del sector agricola existe; los
resultados positivos, no han sido consistentes. La organizacidon y planificacion de las cadenas de
valor de los productos agricolas, la generacidn y la innovacidn de tecnologias, el financiamiento
a los productores, la productividad del sector, las inversiones en infraestructura productiva, asi
como la prestacion de bienes y servicios siguen siendo deficientes. Esta situacién de hecho, no
refleja la riqueza y calidad, de los recursos naturales y humanos que tiene el pais, ni tampoco el
potencial y las ventajas competitivas y comparativas, frente a otros paises, de la Regién Centro

Americana.

En resumen, se puede afirmar, que hoy en nuestra nacion, no se cuenta con un plan de desarrollo
agricola e integral dirigido al mejoramiento de la calidad de vida de los agricultores, sus familias y
comunidades; muestra de ello son los niveles de pobreza en que se encuentra nuestra poblacién

en general.

Recientemente el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), publico su encuesta permanente de
hogares de propdsitos multiples; realizada en el periodo del 9 de julio al 11 de agosto del 2021,
e que incluye las areas urbanas y rurales, generando indicadores de la situacién de pobreza

hondurefia donde se refleja la situacion socioecondmica de nuestra poblacidn en general.

FIGURA NO. 2: POBREZA DE LOS HOGARES SEGUN DOMINIO DE ESTIMACION

Dominio Total No Pobres Pobres
Total Relativa Extrema
Total Nacional 100 26.4 73.6 19.9 53.7
Urbano 100 28.2 71.8 27.5 443
Distrito Central 100 36.7 63.3 26.0 37.3
San Pedro Sula 100 37.9 62.1 29.1 33.1
Resto urbano 100 23.7 76.3 27.7 48.6
Rural 100 24.0 76.0 9.8 66.1

Fuente: Estimaciones del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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En la Figura No.2 se puede observar que el total de la poblacién de nuestro pais que se encuentra
en situacion de pobreza es de 74% y de esta el 54% es extremas, en la misma situaciéon esta el
72% vy 76% de la poblacion en los sectores urbano y rural, respectivamente; en este ultimo el 66%

en condiciones extremas.

Los indicadores presentados, sin lugar a dudas nos indican que los esfuerzos que se han realizado
por el Sector Institucional y Privado, no han hecho incidencia positiva en detener y reducir esta
deprimente y creciente situacién. La informacidn anterior es fundamental, y es una alerta para
un replanteamiento en la planificacién y ejecucién de politicas, planes y programas para ser
ejecutados, con un esfuerzo compartido entre los Sectores Publicos y Privados; lo anterior debido
a la dimensién creciente de los indices de pobreza, hambre y miseria que han ocasionado una

crisis alimentaria a nivel nacional.

En nuestro pais existe el marco juridico vigente que permite estructurar y poner en marcha una
iniciativa a nivel nacional, que persiga alcanzar y disminuir paulatinamente los niveles de pobreza
y miseria de nuestro pais sefialados anterior mente. El marco juridico ampliado, lo constituyen las

siguientes leyes y estrategias, que se indican a continuacion:
a) El Plan de Nacion (2012 - 2024).
b) Vision de Pais (2012 - 2038).
c) Ley Para La Modernizacién Del Sector Agricola De Honduras.
d) Ley Constitutiva de La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).
e) LeyesOrganicas del Colegio de Profesionales de la Ciencias Agricolas (COLPROCAH).
f) Estrategia Nacional De Agricultura Familiar De Honduras (2017 - 2030).
g) Ley de Reforma Agraria.
h) Los diecisiete Objetivos del Desarrollo sostenible 2020-2050 (ONU-FAQ).

Una de las situaciones fundamentales que estan haciendo incidencia negativa en la situacién de
hoy, es que los procesos de Investigacién, Extension y Educacion Agricola y su vinculacién con
La Academia no se encuentran articulados y operando, a pesar que nuestro pais cuenta con un
escenario de situaciones favorables, que plantedndose, una estructura articulada, coordinada
y de distribucion de responsabilidades, podrian funcionar con un enfoque sistematizado, para
lograr las satisfacciones de desarrollo y bienestar familiar, particularmente en el sector agricola
nacional. A continuaciéon, mencionaremos algunas de las condiciones generales que se presentan

actualmente:
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1. HondurasnocuentaconunaOrganizacién Administrativa e Infraestructura basicay efectiva,
para ofrecer a los agricultores, un servicio de Generacion e Innovacion de Tecnologias, que
esté intimamente, vinculadas a la academia y a las necesidades socioecondmicas de los
productores, sus familias y comunidades basados a su vez en las estrategias del Desarrollo

Agricola Sostenible.

2. La deficiencia presupuestaria y logistica, a la Direccién de Ciencia y Tecnologia (DICTA),
no ha permitido que algunos organismos bajo su responsabilidad cumplan con sus
funciones y atribuciones, para lo que han sido creadas; tal es el caso de: Centro de
Agricultura y Ganaderia (CNAG), Estaciones Experimentales a Nivel Nacional (EE) y el
Centro de Entrenamiento y Desarrollo Agricola (CEDA). Esta situacién ha permitido que la
infraestructura de estos centros de Investigacidn, Extensién y Educacion Agricola; se esta
deteriorando y ciertas areas estan ociosas, provocando que algunas de las instituciones
mencionadas hayan sido invadidas y su defecto adjudicadas por grupos el Instituto
Nacional Agrario (INA) a grupos organizados de campesinos y con potencial de seguir

siendo invadidas.

3. Como resultado de la ausencia de las inversiones, que requieren estos Centros de
Innovacién y Desarrollo, es obvio el abandono, falta de mantenimiento e incumplimiento
de las funcionesy atribuciones cientificas y educativas, para las que fueron creadas. Segun
el Titulo Il; de la Propiedad Rural Afectada a los Fines de la Reforma Agraria y Capitulo [;
de la Afectacidn de Tierras Nacionales y Ejidales y de las Instituciones Descentralizadas del
Estado; Articulos 12 y 13, estipulan que todas las tierras rurales de propiedad del Estado,
susceptibles de uso agricola o ganadero se destinaran a la realizacion de la reforma agraria.
Con tal fin, el Poder Ejecutivo transferira gratuitamente al Instituto Nacional Agrario todos
los predios rurales que se hallen registrados a favor del Estado (Articulo 12).

Articulo 13. Quedan excluidos de lo dispuesto en el Articulo 12:

a. Aquellos predios rusticos, o la porcidn de los mismos, que estén destinados a fines de
ensefianza, fomento o experimentacion agricola, ganadera o forestal, o a capacitacion

campesina, mientras cumplan con esas funciones.

b. Los parques y los bosques nacionales, las reservas forestales y las zonas protegidas,
los cauces de los rios, los lagos y lagunas y las superficies sujetas a procesos de

reforestacion.

La situacién actual en que se encuentran dichas instituciones y que fueron creadas

para efectuar actividades de Investigacidn, Extensién y Educacion Agricola, presentan
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aun la debilidad de continuar siendo invadidas y adjudicadas a “Invasores de Oficio”,
gue luego venden los terrenos, para ser utilizados en funciones y propdsitos diferentes

para los que fueron creadas.
Concretamente nos referimos a las siguientes Estaciones.
a. Estacion Experimental Omonita. Regidn Valle de Sula.
b. Estacion Experimental La Lujosa. Region del Golfo de Fonseca.
c. Estacidn Experimental Las Acacias. Regidn de El Paraiso.
d. Estacion Experimental Santa Catarina. Region de La Esperanza.
e. Estacion Experimental Playitas. Region Valle de Comayagua.
f.  Estacidén Experimental Santa Cruz de Opatoro. Regién Marcala.
g. Estacién Experimental Ramdn Villeda Morales. Regidn Occidental.
h. Estacion Experimental La Concepcién. Region de Olancho.
i. Centro de Entrenamiento y Desarrollo Agricola (CEDA). Regidon Valle de Comayagua.

j. Centro Nacional de Agricultura y Ganaderia. Region Valle de Comayagua.

4. La Agricultura Familiar (AF), segun el acuerdo Ministerial de la Secretaria de Agriculturay
Ganaderia (SAG 286-2016) oficializé el concepto de la AF, para Honduras, si consideramos
también que segun el documento “Estrategia Nacional de Agricultura Familiar del 2017-
2030”, existen hoy en Honduras un conglomerado de 270,632 fincas familiares que se
encuentran distribuidas en las diferentes zonas ecolégicas y geograficas de nuestra Nacién,
esto aun no ha sido considerado como un factor determinante, para la organizacién,
planificacién, ejecucion, evaluacion y docencia de los servicios de Investigacion u Extension

prevalecientes.
5. Los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS/ONU) 2020 - 2050.

Es imprescindible considerar el antecedente del plan del desarrollo sostenible que estd
vigente hoy y en dichos convenios Honduras como miembro activo de la Organizacién de
las Naciones Unidas estd comprometida, a cooperar activamente, en el logro de los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible, por ser parte y firmante de dichos convenios, como

sabemos, las Politicas de Estado Globales, ya estan especificadas asi:
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a) Erradicacion de la pobreza.

b) Cero hambres.

¢) Buena Salud y bienestar general.

d) Educacion de calidad.

e) lgualdad de género.

f) Agua Limpia y tratamiento.

g) Energia baratay limpia.

h) Trabajos dignos y crecimiento econémico.
i) Desarrollo Industrial, Innovacion e Infraestructura.
i) Reduccién de las desigualdades.

k) Ciudades y Comunidades Sostenibles.

I) Laseguridad alimentaria.

m) Produccién y consumo responsable.

n) Agricultura Sostenible.

6. La Academia, es importante contar también, con el antecedente que la academia en
Honduras hoy, ha sido regionalizada y por ende el Sistema Educativo de Honduras, esta
distribuido también en todo el territorio nacional, estas por ser Instituciones Permanentes,
en sus procesos y como parte de sus planes y programas de estudio, ofrecen formacién
técnicay profesional en agricultura siendo parte del Desarrollo Humano de los hondureios
y lideres en la innovaciéon y desarrollo tecnoldgico. Sus campos de investigacion estan
disponibles para organizar y programar Proyectos de Investigacién, Extension y de

Educacion Agricola.

7. Los Refugios Agro Ecoldgicos, son instancias privadas administradas por Profesionales
de las Ciencias Agricolas y que también se encuentran distribuidos en las diferentes
zonas ecoldgicas y geograficas de la nacidén, dichas fincas mantienen una produccién
diversificada de especies de interés agroecoldgica, adaptables a las condiciones locales
de suelo, clima y agua que permiten su conservacion, proteccién, produccidn racional,
favoreciendo el equilibrio ambiental y facilmente aplicables por los agricultores. En estas
unidades es factible llevar a cabo actividades de investigacidn, extensidén y de capacitacion

agricola.

8. Zonas Ecoldgicas de Honduras, fueron descritas por el Dr. Leslie R. Holdridge y pulido y
preparado por la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y como base los mapas
de la Fuerza Aérea Estadunidense. Este antecedente en si permitio la creacion del Mapa

Ecoldgico de Honduras y se considera como un antecedente vital, para poder efectuar
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la racionalizacion del uso de los recursos humanos y econdmicos en los procesos de

investigacion, extension y educacion e innovacion de tecnologias agricolas y forestales.

9. Las Municipalidades, como parte importante de la Organizacién Politica de Honduras.
El hecho de existir el antecedente legal estipulado en la Ley de Municipalidades y
especificamente en el Articulo 59 y segun la reforma por Decreto 143-2009, toda
Municipalidad, tendra un Comisionado Municipal nombrado por la Corporaciéon Municipal,
de una némina de cuatro (4) personas propuestas por las organizaciones de la Sociedad
Civil en Cabildo Abierto y durard dos (2) afios, en el ejercicio de su cargo. Son funcionesy

atribuciones entre otras del Comisionado Municipal:

a) Presentar toda clase de peticiones a las autoridades municipales, con derecho a
obtener respuesta oportuna.

b) Vigilar por la pronta respuesta ante solicitudes, informes y otros sometidos a
consideracion de la Corporacion Municipal, por parte de la Ciudadania u otro ente

dentro de los plazos del procedimiento administrativo.

Las Municipalidades, también se encuentran distribuidas en todas las zonas ecoldgicas vy
geograficas de Honduras y administran sus territorios mediante diferentes procedimientos e
incluye dentro de su organizacién estratégica a las Mancomunidades y a las Asociaciones de
Municipios y claro quien lidera todo el proceso es el Comisionado Municipal, quien garantiza el
bienestar general de los ciudadanos, a través de ofrecer servicios de calidad y de la organizacién
de las comunidades con planes, programas y proyectos basados en los derechos humanos y con
atencién especial a grupos vulnerables.

Las Municipalidades a pesar del potencial que tienen en el desarrollo integral de los territorios

agricolas, estas aun, no se han integrado totalmente al proceso del Desarrollo Agricola e Integral.

10. Colegios de Profesionales de las Ciencias Agricolas. EL hecho de tener los antecedentes
legales e institucionales del Colegio de Profesionales de Ciencias Agricolas de Honduras
(COLPROCAH), se presenta una oportunidad significativa, por considerarse en si el capital
humano mads importante, para alcanzar el desarrollo agricola e integral de la nacidn.
El recurso humano que integra el Colegio Profesional hoy, no esta siendo utilizado
eficientemente para la construccidn de una plataforma cientifica, de caracter nacional,
gue participe activamente en la formulacién de las Politicas de Estado, que son necesarias

para impulsar el desarrollo del Sector Primario (Agricultura y Forestal de Honduras).
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11. Marco Institucional, considerando el antecedente que se extrae de la Ley de Modernizaciéon
del Sector Agricola (LMDSA) y por la cual Honduras establecid la creacién de la Direccién
de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) y el Servicio Nacional de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) y que constituye la base para la
operaciéon y funcionamiento del marco institucional vigente y que incluyen todas las
actividades de investigacion y extensidn agropecuaria, se colige, que nuestro pais posee
un marco institucional vigente, pero que en la practica no funciona, por diversas razones,
sin embargo el hecho de que exista una institucionalidad, nos hace pensar que la misma;

puede servir de contexto para construir una plataforma cientifica e integral agricola.

V. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

Honduras, hoy, no cuenta, con una organizaciéon administrativa e infraestructura basica y
efectiva para ofrecer a nuestros agricultores, un servicio de generacidn e innovacion de
tecnologias agricolas, que estén intimamente vinculados a la academia y que constituya
una plataforma cientifica integral; especializada en la solucién de problemas complejos,
gue hoy estan incidiendo negativamente en el desarrollo humano e integral de los

agricultores, sus familias, comunidades, el uso y conservacion de los recursos naturales.

La Ley para la Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola, de Honduras, en sus
Articulos del 34, al 39, estipulan claramente, que es la Direccién de Ciencia y Tecnologia
(DICTA); la responsable, del disefio, direccidn, coordinacidn y ejecucion, de los programas,
de generacién e innovacion de tecnologias agricolas, para mejorar el incremento de la
produccion y productividad agropecuaria, de manera financiera eficiente y amigable con
el ambiente. Para estos efectos, lo hara, en cooperacion, con las Instituciones privadas
especializadas, existentes en el pais, promoviendo, la creacion y cooperacién, de

instituciones y empresas que conllevan los mismos propdsitos.

Con base en el parrafo, anterior, se colige, que la causa medular, del problema, es la no
aplicacién del espiritu de la ley para la modernizacidn y el desarrollo del sector agricola de

Honduras, en lo, que se refiere, a los Articulos 34-39.

El problema involucra, también, a las instituciones publicas, como ser: CNAG, Estaciones
Experimentales y el CEDA, a las que no se les han asignado funciones y atribuciones, ni
tampoco apoyo financiero y logistico, requerido para poder operar segun las leyes de
Honduras, en actividades de investigacion, extensién, educacién, generacidén e innovacion
de tecnologias agricolas.
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La solucion del problema, que se presenta en la propuesta, especifica, la necesidad
de establecer de forma legal, el Sistema de Integracion de Investigacion, Extension vy
Educacion (SIIEEH), mediante un Convenio Tripartito entre La Secretaria de Agricultura
y Ganaderia (SAG) y COLPROCAH, para que, por medio de dicho Convenio, se permita la
institucionalizacion de una Plataforma Cientifica Integral al servicio de los Agricultores de
Honduras, Familias, Comunidades y el Ambiente. Asignarles funciones y atribuciones al

CNAG, Estaciones Experimentales y al CEDA.

Consecuentemente, también se utilizarian mediante convenios o cartas de entendimiento
los campos experimentales de la academia, con fines de llevar a cabo estudios de

tecnologias de punta y de desarrollo humano.

También otras instancias a utilizar serian: Fincas Familiares, Fincas de Profesionales de las
CienciasAgricolas (Refugios Agroecolégicos), Municipalidadesy OrganizacionesSectoriales,
respetando el Marco Institucional vigente y asi, de manera conjunta e integral, se pueda
organizar, planificar, ejecutar/supervisar, evaluar y ensefiar/construir conocimientos que
beneficien directamente a los agricultores, sus Comunidades en los diferentes Territorios

Agricolas y en las diferentes Zonas Ecoldgicas a nivel Nacional, Regional y Municipal.

VI. JUSTIFICACION

La Agricultura en Honduras, aporta a la Economia del Pais, el 14%, del Producto interno
Bruto (PIB), por ende, es menester que nuestros agricultores, especialmente aquellos,
gue conforman la Agricultura Familiar (AF), que segun el documento “Estrategia Nacional
de Agricultura Familiar de Honduras 2017-2030”, conforman un conglomerado de 270,632
fincas agricolas, distribuidas a lo largo y ancho del pais y que necesitan los servicios
integrados del Sector Publico, Privado y de La Cooperacidn Internacional para que de
forma coordinada y efectiva, intervengan dichas instancias y territorios agricolas y lograr
asi, las metas y objetivos que las Leyes Generales de La Constitucidon de la Republica,
asi como también las Leyes Especificas ya estipulan con relacidn al desarrollo agricola
sostenible y al mejoramiento de la calidad de vida de los productores y productoras sus

familias y comunidades de manera amigable con el ambiente.

La recuperacion operativa del CNAG, Estaciones Experimentales y al CEDA, es prioritaria,
porque es en dichos predios, las fincas familiares y las fincas de los profesionales de
las ciencias agricolas en donde se efectuara la organizacién, planificacion, ejecucién/
supervision, evaluacion y difusion, de los planes, programas y proyectos, que emanen del
Sistema de Integracion Investigacion - Extension - Educacion de Honduras (SIIEEH), que la

propuesta presenta.
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Con el SIIEEH, se alcanzaria la meta de construir el conocimiento necesario para generar

e innovar tecnologias apropiadas, a las necesidades socio-econémicas y ambientales de

las Familias Rurales, de una manera sistematica, racional y con cobertura a Nivel Nacional,

Regional y Local, que, vista desde otro angulo, seria bastante dificil lograrlo.

VIl OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCION

VII.1 Objetivo General

El objetivo General del SIIEEH es el de establecer un sistema de integracion entre los

programas de investigacion, extension y educacion agricola, dirigido a brindar, fortalecer

y actualizar los servicios de generacion e innovacion de tecnologia a los Agricultores del

Pais, bajo un marco de integracion Publico y Privado, fundamentado en el marco legal

vigente y con el fin de alcanzar la autonomia y seguridad alimentaria de las familias.

VII.2 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos que se han identificado, para el logro de las metas del sistema

se refieren:

a)

b)

Prestar servicios de Investigacion, Extension y Educacion Agricola, al conglomerado
que integran la Agricultura Familiar en Honduras (270,632 fincas), como una respuesta
a la “Estrategia Nacional de Agricultura Familiar de Honduras 2017 - 2030”, aprobada
por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y dirigida a la reduccién de la
pobreza extrema, la desnutricidn crénica infantil y a su vez, alcanzar la soberania y
autonomia alimentaria del Pais.

Coadyuvar con la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU), con el alcance de los 17
Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS/ONU 2015 - 2030).

Propiciar un marco de integracién entre La Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG), que involucre a La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA); El
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SNITTA) y El Colegio
de Profesionales en Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH), con el fin de
estructurar y organizar un modelo operativo que permita alcanzar la participacién
directa, participativa y colaborativa de los sectores, publicos, privados y de la
cooperacién internacional y asi lograr la coordinacién de sus diferentes esfuerzos ,
para alcanzar el desarrollo agricola, la autonomia y soberania alimentaria nacional,
con énfasis en los sectores poblacionales postergados de recibir servicios técnicos
agricolas y dirigidos a los pequefios y medianos agricultores, etnias, comunidades
garifunas y en sus Departamentos, Municipios y Aldeas.
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d) Incorporar/rescatar la experiencia acumulada y sumatoria de los Profesionales de
las Ciencias Agricolas (Refugios Ecolégicos Agricolas), accediendo a las fincas de
los mismos poniéndolos a la disposicion del SIIEEH, para que junto a los predios de
los Centros y Estaciones Experimentales estatales se puedan redimir e incorporar
como Centros Administrativos Nacionales, Regionales y Municipales, con el fin de:
Organizar, planificar, ejecutar/supervisar, evaluar y docencia, relacionado con los

planes, programas y proyectos que emanen desde el SIIEEH.

e) Establecer un novedoso enfoque a través del SIIEEH, instituido a nivel nacional,
regional y municipal (Mancomunidades y Asociaciones Municipales), incluyendo las
Comunidades Locales (Aldeas - Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas
FFED’S), para lo cual se llevard a la practica un sistema funcional y dinamico,
fundamentado en el enfoque conductivista (Método Descendiente) y el concepto
holistico (Método Ascendente) y con una participacién transversal del componente

educativo, que se refleje en los programas de investigacién y de extensidn.

f) Coordinar y liderar a través de La Academia, la formacién del Recurso Humano del
SIIEEH, la Innovacion Tecnolégica y el Desarrollo Humano (I + D), que necesita el Pais,
ampliando la cobertura de formacién técnica y profesional a diferentes niveles con

énfasis en la formacién de las generaciones futuras de las Familias Rurales.

VIll ASPECTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS.

El desafio de integrar la investigacién y extension rural, en procesos de innovacion
tecnoldgica orientados al desarrollo territorial, deberia ser hoy un tema de debate, entre
los diferentes componentes estructurales, que inciden directamente, en el desarrollo

agricola sostenible de Honduras.

El Sistema de Integracidon Investigacion - Extensidn - Educacién de Honduras (SIIEEH), a
manera deintroduccidn, previo ala conceptualizacion tedrica, metodoldgicay esquematica
del proceso operativo en si, considera, que es menester analizar los factores, que podrian
estar limitando, la integracion sistémica de la trilogia, que se propone. Para ello se analizan
algunos imaginarios, que subyace a las légicas de funcionamiento institucionales, como
medio, para identificar algunas de las raices que estarian modulando, la conflictividad en

dicha integracion. Los imaginarios institucionales de conflictividad se refieren a:

1. Laaproximacion socioldgica, en las ciencias agropecuarias.
2. Ladicotomia entre lo rural y lo urbano.

3. La productividad agropecuaria versus la resiliencia socio - ecoldgica.
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4. La desarticulacion entre investigacidn, extensidn, educacion y la academia.

5. Jerarquia de saberes.
6. Tensiones entre individuacidén y cooperacion.

El SIIEEH, finalmente propone, se discutan, algunos ejes de trabajo futuro, para sortear las
limitaciones identificadas, en pos de avanzar hacia una integracion de la investigacidn, extension
y la educacién agricola como facilitador estratégico, para el proceso de innovacion tecnolégica
orientados al desarrollo territorial.

1. Aproximacion socioldgica en las ciencias agropecuarias.

Los sistemas agropecuarios, son actividades construidos por el ser humano vy, por ende,
la comprensién de sus caracteristicas, el funcionamiento y las medidas de intervencién
orientadas a su mejora, estan influenciadas, por percepciones y valores sociales, sujetos a

una evolucion situada en un contexto cultural determinado. (Pearson, 2003).

La aproximacion a la sociologia desde una perspectiva sistémica, en las ciencias agropecuarias
se ha debatido entre dos tipos de ideas, que representan los extremos dialécticos que subyace

a la epistemologia, de las ciencias agrarias (Brower y Jansen, 1989).
a) Aproximacion Sistémica Dura.

Se basa en el positivismo y estd caracterizada por el individualismo metodolégico y realismo
empirico (Jansen, 2009). Desde este abordaje, la ciencia agronémica considera la esfera social en

términos reducibles y operativos mediante:

1. La inclusién de variables econémicas de decisidon de productores en andlisis, de costo-
beneficio, rentabilidad y meros razonamientos de entrada de insumos y salida de

productos, en un modelo que se esboza, como representativo de la verdad.

2. La inclusién de visiones y preferencias, de actores sociales y toma de decisiones, en

modelos de comportamiento individual (productor) y social (sector productivo).

Las principales criticas a esta aproximacién social, se refieren, por un lado, al individualismo y al
reduccionismo metodoldgicos, puesto que reducen al productor, a una familia rural u a un sector
productivo, a un agente o colectivo social, que toma decisiones bajo el supuesto de “racionalidad”,

en la eleccién de alternativas.
b) Aproximacidén Sistémica Blanda.

En contraposicion la aproximacion sistémica dura o también llamado constructivismo social,

argumenta que si bien el estudio de la naturaleza, las interacciones ecoldgicas y abidticas y sus
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relacionesconlaproducciénagropecuariapuedensercomprendidos conunaaproximacion positiva
de la ciencia, el estudio de la sociedad y su cultura requieren de una aproximacion interpretativa
o hermenéutica. En particular, cuando el objetivo involucra la necesidad para captar normas,
valores, significados, saberes, habilidades cognitivas, que caracterizan las acciones. (Jansen,
2009). El principal argumento refiere a que el comportamiento humano no estaria determinado
por principios de causa-efecto, sino por la construccion que las personas hacen de su verdad, la

cual se encuentra guiada, por razones, intenciones y percepciones (Rolling, 1999).

Latoma de decisiones de un productor agropecuario, es el resultado de una constante negociacion
entre diversos factores, como, por ejemplo: Aspectos familiares y aspectos externos como ser
el clima, mercados, el comportamiento de sus vecinos y la comunidad local, las redes sociales
(medios de comunicacion, sistemas de extensidn y asesoramiento técnico), entre otros (Vanclay,
et al; 2006).

Asi diferentes actores sociales construyen y refieren a diferentes circunstancias y por ende
cada individuo, tiene una perspectiva diferente (Rollin, 2003). Lo cual remite a la existencia de
multiples verdades conviviendo en una comunidad, en un sector agropecuario u en un ambiente
institucional. En el abordaje hermenéutico (estudio de fenédmenos humanos), la comprension de
lo natural y lo social no refiere a dos dimensiones u esferas analiticas diferentes, sino que se hace

de manera holistica o como un todo y en un mismo plano ontolégico o relativo (Rolling, 2003).

Las principales criticas a esta aproximacién sistémica blanda, hace referencia justamente a los
problemas que se derivan del abordaje holistico, ya que se pretende explicar los componentes
circunstanciales, desde una perspectiva del “todo” y ello no permite reconocer, avances cientificos

gue necesariamente se dan, en el ambito disciplinario.

Por otro lado, se objeta la dependencia de informacidn cualitativa, basada en el estudio de algunos
pocos casos y la dificultad que ello conlleva para efectuar generalizaciones, que contribuyan luego

a tomar decisiones, especialmente en el ambito del disefio de politicas publicas.

Por ultimo, se critica también la desarticulacion entre el comportamiento humano, como
referencia primaria de su capacidad de promocién y generacion de cambios, respecto de su
vinculo a dinamicas biofisicas, en tanto considera que no esta necesariamente influenciado por

eventos o dindmicas ambientales (entorno bidtico y abidtico).
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Mas alla de las fortalezas y criticas respectivas, existe la necesidad, que en el mismo marco
de las ciencias agropecuarias, se avance hacia una integracion, de los procesos de innovacién
tecnoldgica, desde una perspectiva sistémica y en el marco de un territorio delimitado (Knickel
et al, 2009), por ende deberiamos sustentarnos en las ventajas de ambas aproximaciones, para
que el SIIEEH, consolide, la integracidon de la investigacidn, extensién y educacién, coligiendo las

bondades, de las aproximaciones sociales (dura y blanda).

2. Lo rural como objeto de analisis y la dicotomia rural-urbano.

Uno de los ejes que ha operado histéricamente en la organizacién y legitimacién de las
fronteras imaginarias de la sociedad y sus instituciones ha sido el que contiene la distincién
rural-urbano. El eje rural-urbano, como dualismo conceptual ontoldgico (existente, real) y
epistemoldégico (conocido) (Concha et al, 2013), que desde la sociologia hasta en la literatura
es antecedido por campo-ciudad y ha acompaiado el ordenamiento de practicas, roles y

valores, que delimitan contextos y localizaciones especificas de las politicas de desarrollo.

Esta diferenciacidn entre lo rural y lo urbano fue la base para guiar las practicas de extension
e investigacion que, en lo que respecta al desarrollo agropecuario, su abordaje se centrd
en potenciar la eficiencia de la unidad predial (delimitada espacialmente) y con el sistema
de relaciones de lo que se entiende por mundo rural. Se sostiene que esta perspectiva
dicotdmica que ha guiado procesos ideoldgicos y cognitivos, reforzada desde el paradigma
de la modernizacién (Kay, 2001; 2007), representa una limitante y arrastra un conjunto de
contradicciones a la hora de disefiar y llevar adelante procesos de innovacion territorial.
La concepcién de lo rural, como espacio autondmico (Bengoa, 2003) u espacio absoluto,
aporta a la idea de un sistema social con una légica de reproduccién auto-asegurada. Una
derivacién de tal construccion implica el sesgo de la condicién histéricamente asimétricay de
la conformacion de una dindmica centro-periferia, respecto de lo urbano. Al decir de Canales
y Hernandez (2011), la configuracién de un centro urbano respondié histéricamente a la
necesidad de organizar y coordinar administrativa y estatalmente, el trabajo y la produccidn
agropecuaria, principalmente en ciudades medianas y pequefias. Es en ese sentido es, que se
propone diferenciar los procesos de urbanizacién y de habitat, en cuanto a su modalidad de
vinculaciéon con lo agrario-rural. Esta perspectiva, a diferencia de la concepcién dicotdmica,
permitiria visibilizar la dindmica funcional e histérica en lo que respecta a la produccion
agraria y a la configuracidon de modos de habitat y poblamiento (Canales y Hernandez 2011).
Un ejemplo de esta configuracién que parte de la dindmica socio productiva de un territorio
se encuentra en la denominada “agricultura periurbana”. Alrededor de los centros urbanos

se han constituido, de forma colindante, cordones horticolas que perforan la dicotomia
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rural-urbano. Este tipo de sistemas socio productivos, que abastecen a centros urbanos, no

coinciden, con la ruralidad clasica.

La conceptualizacion de practicas de investigacidn u extensidn en territorios agrarios, como
una construccion “desde lo rural” desafia el modelo de intervencién desde lo rural y de lo
urbano. La tendencia mas bien se orienta a desplazar las estrategias con el fin de construir
una centralidad alternativa para el desarrollo e innovacién que, en tanto el desarrollo rural,
permita dar cuenta de la existencia de territorios agrarios y por ende la aceptacidn del
“enfoque territorial”, es en donde se deberian de conducir hoy las practicas de investigacion,
extensidn y educacién rural. La cuestidn que aqui se presenta es desde donde organizar las

practicas del SIIEEH, en la innovacién del desarrollo agropecuario.
3. Productividad agropecuaria versus resiliencia socio-ecoldgica.

Uno de los imaginarios que resulta en una ruta por recorrer, es el relativo a la valoraciéon
de la eficiencia productiva como eje de estabilidad, para considerar desde las reflexiones
propuestas, el giro desde dicho eje, hacia la adaptabilidad como base de resiliencia socio-

ecoldgica.

Todos sabemos y posiblemente creemos, que el desarrollo tecnolédgico agropecuario, esta
orientado de manera dominante hacia la mejora de la eficiencia y la productividad. Esto
se verifica, para el caso, en el discurso sobre la necesidad de producir mas alimentos, por
unidad de superficie, para alimentar una poblacion mundial creciente, de una manera
amigable, con el ambiente (Brown, 1981; Ruttan, 2002; Schneider et al.,2011). La eficiencia
productiva muchas veces es definida, en el manejo asociado a un ciclo productivo, ejemplos
se pueden mencionar: rendimientos de cultivos por temporada, peso anual de terneros al
destete y otros, y por supuesto, sin considerar necesariamente las variaciones interanuales y
por ende, los impactos de disturbios que exceden a la productividad anual. Una perspectiva
complementaria a la eficiencia y la estabilidad productiva, se refiere a, otorgar mayor
relevancia a la resiliencia, como propiedad emergente central de los sistemas agropecuarios,
fortaleciendo su adaptabilidad socio-ecolégica. La resiliencia, es la capacidad de un sistema
bioldgico, de absorber y recuperarse de una perturbacién o disturbio (Holling, 1973). En un
sistema socio-ecoldgico, la resiliencia se define como la capacidad de un sistema de absorber
disturbios, aprender y reorganizarse o transformarse, sin perder su estructura y funciones
claves y evitando cruzar umbrales, hacia estados alternativos, no deseables o potencialmente
irreversibles (Folke, 2006). En este caso, se incluye dentro del concepto, no solo las
caracteristicas ecoldgicas del sistema, como ser la diversidad y los procesos eco sistémicos,

sino también, el capital social y el papel de las instituciones, el liderazgo, conocimiento y
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aprendizaje social. Es por ello que la resiliencia, es una propiedad, que adquiere gran
relevancia, en la evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas agropecuarios, frente a

cambios actuales y futuros (Darnhofer, 2014).

La adaptabilidad es la capacidad de un sistema socio-ecolégico de aprender, combinar
experiencias y conocimientos y ajustar sus respuestas a cambios en factores externos y en
procesos internos, con la finalidad de desarrollarse en un determinado dominio de estabilidad
o régimen (Berkes, et al.,2003). La adaptabilidad, desde una perspectiva de gobernanza, de
un sistema o un territorio, ha sido definida, como la capacidad que tienen los actores sociales,
de influir en la resiliencia (Walker et al.,2004). Dado entonces que el cambio social es esencial
en la consideracidn de la adaptabilidad, resulta clave, en un cambio hacia una ldgica y un
pensamiento basado en la resiliencia (Folke et al., 2010) y ademas es central, para articular los
elementos que se encuentran en el campo, respecto de los supuestos, que fundamentan la
investigacién. Por ejemplo, el sentido de la practica social, en relacién a un proceso productivo
y en un contexto territorial determinado, debiera ser analizado como formas o mecanismos
de resiliencia. Asi mismo, los disefos y desarrollos de propuestas tecnoldgicas, debieran
seguir una légica similar, con el objetivo de resolver problemas o necesidades actuales, pero
con una perspectiva de no discriminar, la capacidad de absorber y sortear problemas futuros.
Esta dptica de la innovacidn tecnoldgica permite también considerar el riesgo de pérdida, por
sustitucion de practicas sociales y productivas, orientadas solamente, por la eficiencia o la
productividad (Easdale y Domptail, 2014).

4. La (des)-articulacion entre extension rural e investigacion.

La necesidad de pensar, en la articulacion entre extensidén rural e investigacion se debe
también, a que uno de los imaginarios institucionales, quizas con mayor preponderancia, en
el ambito rural, ha sido la distincién de las dimensiones de investigacién e innovacién de
tecnologias, por un lado, respecto de la extensidn y desarrollo rural por la otro. Esta distincién
de esferas de trabajo, con particularidades propias, conlleva a su vez, la existencia de una
inherente desarticulacion entre ellas y en consecuencia, la necesidad siempre manifiesta, de
articularlas (Carrillo, Groot, 1990).

Existe un sitio de confort, tanto en grupos de investigacién, como de extension rural en lineas
de trabajo tradicionales o con mayor trayectoria histdrica y promover cambios en un territorio
necesita primero romper inercias institucionales y organizacionales, las cuales llevan tiempo
de maduracién. La interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, en este contexto no son
el resultado de la suma de partes o componentes atomizados. Se necesitan nuevas légicas

de gestién del conocimiento (Knickel et al., 2009; Easdale y Domptail 2014), orientados no
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solo a la generacién de propuestas y su ejecucion en procesos de innovacion, sino también
en referencia a los desafios de compatibilizar visiones, percepciones e intereses de diferentes
sujetos sociales, para buscar consensos. Para el caso se podria mencionar, el promover
mesas territoriales o grupos de gestidon en sistemas integrados de investigacidn, extension
y educacion, en los “territorios agricolas”, que por supuesto requiere de un disefio que
reconozca las funciones y atribuciones y responsabilidades de cada uno y las diferencias en
la temporalidad de la intervencion de cada uno durante el proceso. Este es un esfuerzo que
necesita inversion de tiempo y nuevos acuerdos, en la formaciéon de profesionales y actores
gue intervienen en innovaciones territoriales. Dicho de otra manera, alin sigue primando una
formacion disciplinar en muchas carreras de grado y una perspectiva sectorial, en muchos
tomadores de decisiones, mientras que se requieren nuevas capacidades para aprender
rapidamente en contextos de permanente cambio y a generar y adaptar conocimientos en

pos de desarrollar estrategias de accién, mas integrales.

Finalmente, muchos de los programas de financiamiento disponibles premian grupos
dominantes en Innovacion y Desarrollo (I y D), que tienen una alta produccién cientifica, que
no necesariamente aseguran, innovacidn territorial o integracién en procesos de extension
rural, con tecnologias apropiadas. La integracién del conocimiento cientifico al conocimiento
tradicional y la conjugaciéon de las perspectivas de tomadores de decisién politica, con las
visiones y expectativas de las comunidades locales, requieren de procesos de extensién rural,
gue funcione como un puente, entre diferentes actores e intereses. Debido a que el desarrollo
cientifico-tecnoldgico; requiere de busqueda de financiamiento de fuentes externas a una
instituciéon, pero dicha busqueda, podria modificar la agenda de prioridades o influir en las
relaciones de poder y colaboracién reciproca, esto por supuesto, sino existe, una buena

planificacidn e integracién entre grupos heterogéneos.

La falta de reconocimiento mutuo, entre la investigacion, extensién y la educacion agricola,
como dimensiones de trabajo que requieren ser articuladas, consideramos que ha potenciado,
las diferencias, no solamente en cuanto a sus actividades principales, sino también, en relacién

con los recursos humanos y financieros disponibles para llevar adelante sus acciones.
5. Jerarquia de saberes.

A los factores materiales mencionados anteriormente, podemos agregar, que uno de los
aspectos a considerar, en la intervencién u extension agricola, es la racionalidad burocratica

gue subyace a la posibilidad misma de la practica.
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Ramirez Martinez (2000), sefiala que la “racionalidad formal es el final de todo tipo de
civilizacion, que impregna todos los ambitos: La ciencia y su organizacion, la ley y el orden, la
filosofia y el arte, el Estado y las formas dominantes de vida publica y privada”. Finalmente se
convierte en una jaula de hierro sin salida. Los avances de la técnica y la ciencia determinan
una parte fundamental de los ideales del capitalismo moderno y constituyen la manera, mas
acabada de expresion y contenido del racionalismo, que legitima un tipo de dominacién, la
legal burocratica, que no es otra cosa mas que una forma de imposicion, de una misma razon,
en todos los campos “. De aqui, la autoridad legal estructura la forma del Estado burocratico,

instalando en la dimensién de lo burocratico, un anclaje de autoridad indiscutida.

La burocracia y la racionalidad institucional se cruzan, en dindmicas que se suponen
mutuamente constitutivas. Una salvedad importante para este concepto de burocracia fue
dada por Marcuse (1969), quien ha trabajado fuertemente, el modo, en que la razén técnica
y cientifica, se convirtié en razén politica subordinada a la de dominio, que se convierte en
la ideologia que legitima a la burocracia total caracteristica de nuestros tiempos. Por tanto,
la ciencia y la técnica de orden empirico (operacional), se convierten en los fundamentos de
la administracion planificada y la evaluacidon, que no son asuntos académicos sino politicos
(Ramirez Martinez, 2000). Vidal Bonifaz (2011), agrega a estos elementos, la consideracién
de una serie de actores no politicos, que desde su accionar legitiman la estructura burocratica

de poder establecida, e inscriben como practicas culturales, las dindmicas de poder.

Desde estosaportes, podemos pensar qué hayunaracionalidad que sobrepone el conocimiento
técnico sobre otros y que, en este hecho, limita la capacidad de accién e intervencién. En
esta direccidn, es discutible que la investigacién y la extensién puedan vincularse, solo
por compartir un proyecto. Mientras cada uno (investigacién, extensidon u educacién), se
reconozca como una jerarquia diferente, o que la extensidn rural se presuponga al servicio
o como traductor de los productos de la Investigacién, las posibilidades de cambio desde la
accion de extension, es remota. A su vez, mientras se considere un grupo determinado y
acotado de areas del conocimiento (profesiones tecnolégicas y ciencias naturales), para pensar
el desarrollo, en detrimento de otras (ciencias sociales y humanidades), las posibilidades de
cambio promovidas por procesos de innovacién, en un territorio, seran insuficientes, porque

la dimensidn institucional para mantener el orden establecido, es poco flexible.

Los supuestos de lograr mesas transdisciplinarias de trabajo, tendientes a la formacién de
una estructura de didlogo de saberes es aun remota desde la perspectiva del racionamiento
burocratico, porque también se deduce un debilitamiento estructural de las mesas de
trabajo interinstitucionales, cuya permanencia excede a las acciones privadas de los propios

extensionistas y amerita el involucramiento mas activo de otros actores, desde el &ambito de |a
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investigacion y la educacion. Es por ello que por ahora sélo logra instalarse en la racionalidad
institucional del espacio administrativo, que contiene esa practica y queda reservada, como

una mera accion o herramienta de trabajo de la extension rural.
6. Tensiones entre individuacién y cooperacion.

Un ultimo elemento que proponemos considerar, en el conjunto de abordajes que afectan
el modo de considerar y practicar la extensién agricola, se encuentra, en la tensidn entre
individuacién y cooperacion, lo cual impacta en la explicacion del objeto/sujeto, del desarrollo
agropecuario. Al observar los conceptos, que atraviesan el desarrollo agropecuario, desde la
extensidny lainvestigacion cientifica, encontramos elementos que refieren al posicionamiento

y concepcidén que los agentes tienen, respecto del objeto de su intervencién.

Las definiciones y objetivos buscados por gran parte de los programas de desarrollo rural,
adoptan de forma general, un conjunto de definiciones, que en muchos de ellos se incorpora la
idea de la erradicacion de la pobreza rural, como eje compartido, de las distintas circunstancias
rurales de América Latina (FIDA, 2004; CEPAL/FAO/RIMISP, 2003, UCAR, 2012), desde una
Optica de productividad, se sostiene la necesidad de optimizar la integracidén al mercado y de
incorporar valor agregado a las cadenas de produccion iagropecuaria, en diversos horizontes
de innovacion, en los sistemas productivos primarios. También se sostiene la importancia
de fortalecer a las organizaciones rurales, como estrategia necesaria, de la cuestion rural
(Neiman y Berger, 2009; Berger y Neiman, 2010; INTA-IICA, 2016). Otro aspecto presente es
el cuidado del ambiente, en lo que se refiere a la sustentabilidad de aquellos sistemas socio-

ecoldgicos, que se busca promocionar.

Se considera que este conjunto de objetivos, desencuentra y tensiona a los agentes,
extensionistas e investigadores, en un conjunto de contradicciones que se manifiestan, tanto

en los aspectos conceptuales, como en las intervenciones de sus proyectos.

Si se sostiene que el “territorio” es la demarcacién espacial y social, en la cual se insertan las
intervencionesy quelos procesos deinnovacién social, estan atravesados por transformaciones
territoriales, de apropiacién local, por parte de los habitantes, de los recursos y medios para
su reproduccién, asi como de potenciacion, de grupos marginados (Alvord et al., 2002; Perrini
y Vurro, 2005), se presentan un conjunto de tensiones tedrico-metodoldgicas, que dificultan

el cumplimiento, de cualquiera de los objetivos planteados anteriormente.

La primera se refiere a las intervenciones centradas principalmente, en la eficiencia de la

unidad productiva.
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La segunda, en la existencia de multiples intervenciones llevadas adelante por distintos

agentes, sin coordinacion alguna, en un mismo territorio.

Desde ambas situaciones se evidencia un mismo eje de conflicto, que reside, en abordajes,

gue individualizan las intervenciones.

Este planteo no implica negar estos procedimientos o formas de intervencion, sino
desnaturalizarlos, de modos estereotipados, en tanto formas instituidas de intervencién, para
habilitar la posibilidad de que sean integrados, en otra estrategia metodoldgica.

La reflexidn, se orienta hacia formas de construccidn organizativa y disefios institucionales
que permitan transformaciones y potenciaciones de los grupos o sectores organizados de un

territorio, el cual prevalece a cualquier politica.

Es importante acotar y posicionar la figura del productor (masculino), como responsable e
interlocutor natural de la intervencién, pero sin excluir el trabajo integral de la familia, que

incluye la ama de casa (femenino) y de los jovenes (masculino y femenino).

Para concluir se podria afirmar que sin la unidad, consenso u homogeneidad territorial y sin
soporte organizativo, no hay innovacién, ni apropiacion social posible, son los actores del
territorio y sus relaciones de cooperacidn, son los objetos/sujetos centrales de intervencion

del desarrollo agricola sostenible.

Con base en el contexto tedrico analizado anteriormente, se puede colegir que el Sistema de
Integracion Investigacion-Extension-Educacion (SIIEEH) y su vinculacién, con la Innovacion vy el
Desarrollo (I y D), a través de la Academia, en sus concepciones tedricas y metodoldgicas, debe

considerar los siguientes componentes estructurales:

a) Con base en la aproximacion socioldgica, en las ciencias agropecuarias, se debe integrar
la optimizacién, de la produccién bioldgica, la eficiencia financiera y la sostenibilidad
del ambiente y que los beneficiarios de las tecnologias apropiadas, sean permeables a

cambios, que se generen u emanen de las instancias del SIIEEH.

b) Con base en el andlisis de la dicotomia rural-urbano, es menester romper el eje rural-
urbano y definir a los “territorio agrario”, en donde se lleven a cabo, las practicas de

investigacioén, extension y de educacién agricola.

Conceptualizar las practicas de investigacidn, extensidn y educacioén en territorios agrarios,

Ill

como una construccion “desde lo rural” y aceptar el “enfoque territorial”, que es en donde

se deben de conducir hoy las practicas y actividades del SIIEEH.
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c¢) Ademasde la eficienciay la estabilidad productiva, se le debe dar relevancia a la resiliencia,
como propiedad emergente central de los sistemas agropecuarios, fortaleciendo su

adaptabilidad socio-ecoldgica.

d) El SIIEEH, debe de pensar y actuar, para lograr la articulacion entre extensidn rural e
investigacién, proceso que se debe lograr mediante la organizacién, planificacion, ejecucion
/supervisidn, evaluacion y docencia, en el sentido que los planes, programas y proyectos,
emanen de las mesas de construccidn de las ideas, que nos lleven al mejoramiento de la

calidad de vida de los agricultores, sus familias y sus comunidades.

e) La Jerarquia de saberes, como aspecto fundamental del SIIEEH, se basara en el logro de
la autonomia administrativa y la construccion de mesas transdisciplinarias de trabajo,
tendientes a la formacion de didlogo de saberes, sin la intervencion del racionamiento

burocratico.

f) A nivel territorial se enfatizara en lograr la unidad, consenso y homogeneidad territorial,
con soporte organizativo y relaciones de cooperacion para inducir la innovacion vy
desarrollo territorial y la apropiacidn social, que facilite, alcanzar el desarrollo humano e

integral del territorio agrario, que se interviene.

IX. PROGRAMAS DE INVESTIGACION, EXTENSION Y
EDUCACION AGRICOLA DEL SIIEEH

IX. 1 PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGRICOLA (PNIA).

IX.1.1. Fundamentacion

La investigacion cientifica consiste en labusqueda permanente de laverdad, mediante métodos
objetivos, adecuados y precisos. La experimentacion es un método cientifico de investigacion,
gue consiste en hacer operaciones y practicas destinadas a demostrar, comprobar o descubrir

fendmenos o principios basicos.

La experimentacidn agricola, en particular, comprende: las pruebas, ensayos, observaciones,
andlisisy/otodo estudio practicodeinterésalas cienciasagricolas. Se considera un experimento
probar con la practica una hipdtesis formulada, por ejemplo, ensayo de rendimiento de seis
variedades de maiz. Se considera una investigacion cuando se estudia la causa y el efecto,

por ejemplo, determinacidn de los efectos de las asociaciones de cultivos y/o crianzas, en
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el indice equivalente de la tierra. En un experimento se observan Unicamente los efectos
y es de aplicacion practica inmediata, ya sea para el cientifico o para la comunidad. Por su
parte, una investigacién es de aplicacion mediata y puede ser evolucionista, o sea, puede
conducir a idear nuevas técnicas y a modificar las existentes. Comunmente ambos términos

se confunden y son inseparables.

PNIA hara suyo el concepto de la experimentacion agricola, que considera la misma como
un arte y como una ciencia. Como arte: por la habilidad necesaria para ingeniar, planear u
aplicar un conjunto de técnicas a fin de eliminar causas extrafias y realizar experimentos de
campo y de laboratorio. Como ciencia: por la aplicacidon del método cientifico y un conjunto
de conocimientos para el desarrollo de tecnologias que permitan formar nuevos cultivares de
plantas o nuevas practicas agricolas que conduzcan al incremento de la produccidn bioldgica,

de manera financiera eficiente y amigable, con el ambiente.

Por lo tanto, el método cientifico consiste en la busqueda de hechos, la formulacién de
hipdtesis y la obtencidn de principios y leyes, que rigen tales hechos. Este comprende dos pasos

importantes:

a) Meétodo Inductivo: Que consiste en la busqueda de hechos a través de la observacion y la

experimentacion.

b) Método Deductivo: Que consiste en clasificar y ordenar los hechos por medio de una
relacidén. Si esta es constante de manera que se puede predecir un hecho y confirmarlo

mediante la experimentacién, puede ser general y formularse un postulado bdsico u una

ley.

La aplicacién del método cientifico ha conducido al descubrimiento de leyes que rigen el proceso
bioldgico. Para el caso, Gregorio Mendel, formuld sus hipétesis, relativas a la herencia bioldgica,
después de efectuar una serie de observaciones y experimentos; asi encontrd las relaciones
conocidas. Cuando sus hipétesis, formuladas luego de observar el desarrollo de la planta del
chicharo, fueron confirmadas en diversos organismos animales y vegetales, se establecieron las

dos leyes de Mendel, en que se basa la herencia bioldgica.
Los experimentos del PNIA seran:

a) Ensayos comparativos entre variedades, lineas, cruzamientos y descendencias.

b) Observacionesy pruebas con fertilizantes, raciones, insecticidas, fungicidas y herbicidas.

c) Estudios de practicas culturales, como rotacién y asociacion de cultivos y/o crianzas,

manejo de pastizales, riegos, densidades de siembra, preparacién de y manejo del sueloy
otros.
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Lo anteriormente expuesto revela la importancia de la experimentacidn agricola, la cual se puede
apreciar en los aspectos cientifico, social y econdmico. Los paises que desarrollan programas de
investigacion y experimentacién han incrementado la produccién por unidad de superficie, lo cual
ha originado un aumento en la produccion global, ya que una mayor produccion unitaria estimula
a sembrar mayor superficie, por mayor niumero de agricultores. Esto origina un desarrollo

econdmico en diversas actividades humanas y un mejor bienestar social.

En Honduras, en los ultimos treinta afios (1990-2020), la investigacién agricola ha sido reducida a
la minima expresién, por parte del sector publico, sin embargo, las corporaciones agroindustriales
y agroexportadoras, contindan sosteniendo sus programas de investigacién y contintdan, con

sistemas de produccion sostenibles y acordes con la demanda mundial de alimentos.

En el Cuadro N°1 vy Figura N°3, se observa, la baja productividad agricola en Honduras. En el caso
particular, del sistema de produccién ganado lechero, se observa que dicho sistema podria ser
mejorado hasta en un 100%. algo similar ocurre también con el cultivo de yuca, que podria ser
mejorado en 92%, el arroz en 78%, sorgo en 75%, palma africana en 67%, café en 31%, maiz en
80% y del frijol, que podria ser mejorado hasta en un 76%. En contraste a esta verdad ineludibles,
se observa en el mismo grafico que en la agricultura comercial de escala, apenas se puede mejorar
los sistemas de produccién en un 4%.

CUADRO 1. PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS AGRICOLAS DE HONDURAS

DESCRIPCION POTENCIAL POTENCIAL POR

DEL SISTEMA EXPRESADO EXPRESAR

AGRICOLA
100 80
100 76
100 175
100 192
100 200
100 131
100 178
100 167
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Grafica 1. Potencial de la productividad de los sistemas agricolas de Honduras

FIGURA 3. POTENCIAL DE LA PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS AGRICOLAS DE HONDURAS

El desarrollo agricola de paises avanzados se basa en la Investigacidn de las diversas ciencias de la
agronomia, empleando como método la experimentacion. Cualquier variedad o nueva modalidad
en las técnicas de cultivo y/o crianzas, al introducirse a un nuevo pais o regidn, necesita de la
experimentacién para poderse adaptar y divulgar entre los agricultores. Esto se debe a que las
condiciones de clima y suelo varian de una regién a otra, de una estacion a otra o de un ano a

otro.
IX.1.2 Etapas Fundamentales del PNIA
Como todo programa las etapas sucesivas del PNIA se resumen de la siguiente manera:
1. Especificacién del problema:
a) Antecedentes.
b) Importancia.
c) Objetivos.

d) Numero de intensidad de los tratamientos.
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2. Revision de bibliografia respectiva.
3. Planteamiento (o disefio) del experimento (materiales y métodos):
a) Lugar de la experiencia.
b) Tamafio de la parcela experimental u unidad experimental.
¢) Numero de repeticiones por tratamiento.
d) Distribucion de los tratamientos.
e) Instrumentos, equipo, semillas y/o otros.
f) Métodos de evaluacion de resultados, experimentales (pruebas de hipétesis, niveles
de significancia).
4. Ejecucion y desarrollo de las operaciones en el campo u en el laboratorio.
5. Recoleccion de datos y observaciones, muestreo y otros.
6. Ordenamiento de los resultados experimentales.
7. Interpretacion y evaluaciéon de resultados.
8. Discusion de los resultados, en relacidén con los conocimientos agrondmicos, con los
principios del razonamiento riguroso y/o con resultados obtenidos en otros experimentos
similares realizados en diferente lugar y tiempo por otros investigadores y asi sucesivamente.

9. Analisis econdmico y/o financiero, ambiental y su utilidad practica como contribucién a la
comunidad.

10. Conclusiones.

11. Validacioén, retroalimentacion y recomendaciones.

IX. 1.3 Relacidn de la Experimentacion Agricola con las diferentes ramas de la Agricultura

En la planificacidn o disefio de los experimentos, que se llevaran a cabo sera necesario aplicar
un conjunto de disciplinas y conocimientos agrondmicos con el fin de encontrar respuesta
correcta al problema especifico, por ende para hacer comparaciones entre diferentes
variedades de frijol, para el caso, todos los factores de la produccién que influyen en el

comportamiento de las variedades deberdn permanecer constantes y las Unicas fuentes

¢ /8
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de variaciéon o diferencias seran las presentadas por las variedades de frijol, si estas son
diferentes. Para lograr lo anterior, serd necesario contar con los siguientes conocimientos

sobre:

1. Suelos, a fin de elegir el terreno y poder escoger el mas uniforme y adecuado
para efectuar experimentos sobre fertilizacidn ya sea con fertilizantes quimicos u

orgdnicos en las estaciones experimentales o fincas del agricultor.
2. Topografia e hidraulica, para trazar parcelas, nivelaciones, riegos y drenajes y otros.

3. Biologia, botanica, entomologia, fitopatologia, fisiologia, genética, ecologia y otras,

para poder trabajar con seres vivos.
4. Tecnologias de cultivos y zootecnia, para manejar las unidades experimentales.

5. Estadistica (biometria o bioestadistica), para evaluar y separar las diversas causas de

variacién y la interpretacion de los resultados experimentales.
IX.1.4 Unidad de la Bioestadistica

La bioestadistica también es un arte y una ciencia: arte, por la habilidad y el conjunto
de artificios necesarios para la recoleccién de datos, ajustados lo mas posible
a la verdad, eliminando o reduciendo todas las fuentes de error; y ciencia, por la
aplicacion del método cientifico (observacion, experimentacién, hipétesis, prueba,

error y deduccidn), las matematicas, principios y leyes de las probabilidades.

La utilidad de la estadistica y de la bioestadistica en el PNIA, se manifestard de

diversas formas:

a) Estudio de la variacidn de una poblacién de seres vivos.

b) Estudios de muestras para caracterizar poblaciones.

¢) Comparacion de poblaciones o muestras para apreciar hasta qué punto son iguales
diferentes.

d) Interpretacién de resultados de experimentos bioldgicos y agropecuarios, en los que
se comparan poblaciones o muestras sometidas a diferentes tratamientos o
pertenecientes a diferentes variedades o razas.

e) Determinacién de la relacién entre dos o mas variables (correlacién y regresion).
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f) Aplicacién de métodos para reducir las fuentes de error en la coleccidn de datos.

g) En poblaciones Segre gantes, separacion de la variacién atribuible a la accién de los
genes de dicha variacion debida a la accion del medio en estudios de herencia
cuantitativa.

En general, en la experimentacién agricola deberan llevarlas a cabo profesionales relacionados
con las ciencias bioldgicas y agrondmicas, aun cuando sera deseable y quiza necesario, que la
efectlen profesionales de la agronomia, quienes deberdn tener el espiritu, las bases técnicas y
cientificas suficientes que los capaciten para desarrollar las diferentes actividades que requiere

dicha experimentacion.

IX. 1.5 Orientaciones Generales para el Desarrollo de la Experimentaciéon Agricola.

Con base en que la experimentacion agricola es la base del desarrollo agricola y para llevarse a
cabo se requieren medios econdmicos y personal técnico altamente especializado, la organizacién;
planificacién y la ejecucién requiere de fuertes inversiones, por lo cual serd necesario una
adecuada organizacién y un conocimiento de los problemas de mayor importancia para orientar el
programa, las actividades y los proyectos respectivos, hacia su solucién a fin de tener informacion

inmediata.

Hay modalidades y técnicas agricolas en que no se necesitard una profunda investigacién, para
gue las adopten los agricultores, sin embargo, existen problemas que tienen un gran impacto
y son de importancia econdmica que se requerira proceder con cautela. La experimentacion
realizada en otros paises podra ser Util tanto por sus éxitos como por sus fracasos, pero es de la
mayor importancia organizar el PNIA efectuando experimentaciones a nivel regional y local. El
orden de importancia para realizar los primeros trabajos de experimentacion podra ser variable,

pero la experiencia demuestra que el siguiente sera la recomendable:
a) Mejoramiento genéticos de plantas y animales.
b) Fertilizacién mineral inteligente, ya sea inorganica u organica.
¢) Manejo integrado de plagas, enfermedades y malezas.
d) Técnicas agrondmicas de cultivos y crianzas.
e) Sistema de produccion agricola en fincas familiares y fincas de los profesionales de las

ciencias agricolas.
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f) Investigacion en Agro Negocios
g) Investigacién en Andlisis de Factibilidad y Evaluaciéon del Sistemas de Produccion,
segun las Fincas de productores
h) Innovacion y Desarrollo Humano con apoyo de la Academia.
IX. 1.6. Organizacion del PNIA. SIIEEH

El elevado costo de la experimentacién no permite a un agricultor en particular realizarla.

En Honduras, se lleva a cabo parcialmente por medio de las siguientes instituciones:
1. Instituciones Gubernamentales:
a) Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)-(DICTA)-SNITTA.
2. Instituciones Privadas:
a) Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA).
b) Escuela Agricola Panamericana (EAP).
c) Compaiiias Transnacionales.
d) Compaiiias de comercializacidon de insumos agricolas (CADELGA).
3. Programas Cooperativos Internacionales:
a) FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién).
b) FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola).
c) CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo).
d) CATIE (Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza).
e) CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical).
f) IRRI (Instituto Internacional de Investigacion del Arroz).
g) EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).

h) FUNDACIONES INTERNACIONALES (Kellogg, Kennedy, Rockefeler, entre otras)
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Cuando el Estado lleva a cabo la experimentacion, en general existen dos modalidades:
1. Estaciones Experimentales.
2. Fincas de Agricultores.
Cualquiera que sea la modalidad de organizacidn, existen normas generales a saber:
a) Uso de disefios de experimentos y formas de interpretacion similares.
b) Programas de investigacion a corto, mediano y largo plazo.
c) Coordinacién con otras instituciones locales y extranjeras.
d) Generacidn y Transferencia de tecnologias apropiadas, vinculadas a La Academia.
IX.1.7. El PNIA Podra llevar la Implementacién de la siguiente manera:
1. Administracion directa de los centros experimentales.
2. Seleccion y/o contratacion, con agricultores cooperadores, dispersos, en las zonas
ecoldgicas dentro del area de influencia del centro o del campo experimental.
3. Caracterizacién de los territorios agricolas a nivel municipal, como unidad de estudio.
I1X.1.8. Criterio y Disciplina del Investigador
El PNIA enfatizard en la aplicacién de un investigador orientado a:
1. Preparacién técnica disciplina y espiritu cientifico.
2. Cualidades especiales como:
a) Imaginacién.
b) Criterio de observacidn, de induccién y deduccién.
c) Meticulosidad.
d) Competencia.
e) Entusiasmo.
f) Perseverancia.
g) Sentido de justicia.

h) Etica.
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3. Entrega total a una disciplina del saber humano, por ejemplo, un mejorador de frijol debe

dedicarse exclusivamente a los multiples problemas de la especie.

Humanamente es dificil el dispersar esfuerzos, trabajar con dos o mas especies excepto

el cruzamiento Inter genérico o Inter especifico, en trabajos de Fito mejoramiento para inducir la

variabilidad o introgresién de genes, aumentando las tasas de mutaciones naturales en el ADN

mediante el uso de mutagenos quimicos o fisicos que se consideran variedades, variedades o

cultivares naturales, o por medio de la ingenieria genética, modificando un gen concreto de

la planta o para utilizar la variabilidad que brindan otras especies como virus o bacterias; estos

cultivares se consideran transgénicas u organismos modificados genéticamente, por lo que no se

entraria en ese campo.

IX.1.9 Organizacion Operativa del PNIA. SIIEEH.

1.

La Organizacion Operativa del PNIA. (SIIEEH), se ha estructurado partiendo de la Sub-
Direccion del sistema, como se puede apreciar, en el organigrama que se presenta mas

adelante.

La Sub-Direccidn cuenta con tres unidades administrativas, que, de manera coordinada
con la Direccidén General, facilitaran la organizacion, planificaciéon, ejecucion y supervisién,

evaluacion y docencia del esquema operativo del PNIA.

La Cooperacién Técnica (CT), lo conformaran un grupo de Profesionales de Las Ciencias
Agricolas y/o de Las Ciencias Forestales u otras afines, que cooperaran, con la elaboracién
y puesta en marcha de los planes, programas y proyectos, que emanen de las estrategias
y marco metodoldgico del SIIEEH-PNIA-BENEFICIARIOS.

La Unidad de Administraciény Finanzas (UAF), estara conformada por Personal Profesional
Especialista en las areas respectivas y en coordinacién directa con la Administracion

General del SIIEEH y La Gerencia.

La UAF, tendra también el apoyo de personal técnico especializado en elaboracién de
presupuestos, andlisis financieros y de factibilidad de proyectos, agro negocios, biométrica

e informdtica y manejo de fondos internacionales de Cooperacidn Internacional.

La Coordinacidon Técnica - Administrativa (CTA), serd la responsable de consolidar los
planes, programas y proyectos del PNIA y facilitara instrumentos que concreticen la
integracion de los Programas respectivos del SIIEEH, a saber: Investigacion, Extension y
Educacion y de darle seguimiento sistematico a todas las actividades corto, mediano y
largo plazo, las cuales deben ser debidamente documentadas y registradas en el Centro

de Informacién Tecnoldgica (CIT - SIIEEH).
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6.

El PNIA, sera liderado, por el Coordinador Regional y el Coordinador Local del programa,
guienestendran la responsabilidad de participar en la elaboracién de los planes, programas
y proyectos del SIIEEH. Y junto con los Operadores Técnicos del PNIA, ejecutard las
investigaciones agricolas planificadas a corto, mediano y largo plazo, en la Zona Ecoldgica
(ZE) u dreas de influencia jurisdiccional de los respectivos Territorios Agricolas Municipales
(TAM) y sus Beneficiarios (B). En el gréfico de la organizacién operativa del PNIA, se
describen los Sistemas de Produccion, mas relevantes de la Agricultura en Honduras y se
le da una apertura a los cultivos potenciales, que se refieren a todos aquellos, que hoy
no tienen tanta relevancia, pero que, en los imaginarios del Beneficiario, podrian estar
presentesy, por lo tanto, esos imaginarios deberan ser auscultados, al momento de hacer

el diagnéstico de sostenibilidad de los sistemas de produccién a nivel Municipal.

Los Territorios Agricolas Municipales (TAM), lo constituyen los Beneficiarios (B) y sus
predios de produccion, lldmense fincas familiares, fincas agroecoldgicas, productores
o como la ciencia los describe “Fincas de Agricultores”, es alli en donde los Programas
de Investigacion, Extensidon y Educacion, de manera integral, estaran interviniendo con
metas y objetivos, que nos conlleven a mejorar el nivel de vida de los Beneficiarios y sus

Comunidades.

ADMINISTRACION
Y FINANZAS COOPERACION
TECNICA
COORDINACION TECNICA -
ADMINSITRATIVA
Investigacion - Extensiéon — Educacion
PNI I
PRESUPUESTO SIEE
ANALISIS FINANCIERO PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION
ANUAL
AGRONEGOCIOS Maiz Frijol
ANALISIS Y FACTIBILIDAD Sorde awn
DE PROYECTOS - Yuca
Cafe Platano
BIOMETRIA E Palma Africana Cocotero
INFORMATICA Pastos Forraies
COOPERACION Cultivos potenciales Arboles forestales
INTERNACIONAL Ganado mayor Ganado menor
Hortalizas Peces
TERRITORIOS AGRICOLAS MUNICIPALES
Fincas Familiares - Productores - Refugios
Zonas
bh-T | bs-T | bms-T | bmh-ST | bh-ST bs-ST | bh-MB | bmh-MB | Ecolégicas

ORGANIGRAMA PROGRAMA DE EXTENSION

/2

8. FIGURA N°4 ORGANIZACION OPERACIONAL DEL PNIA
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IX. 1.10 Esquema Metodoldgico del PNIA. SIIEEH

La metodologia que se ha seleccionado, para conceptualizar los criterios que la literatura
cientifica y el conocimiento cientifico recomiendan para mediante la Investigacidn Cientifica y
el Método Experimental, alcanzar el Desarrollo Agricola e Integral, que se estructurara en los

siguientes componentes:
a) Las Politicas de Estado.
b) La Investigacion y Experimentacion Aplicada con los Agricultores, profesionales
agremiados a las Ciencias Agricolas, Estaciones Experimentales y la Academia.
c) La Investigacidn y Experimentacién Basica, en Fincas Experimentales (EEs).
d) La Innovacién Tecnoldgica y Desarrollo Humano en Campos Experimentales de la Academia

e) La investigacién y Experimentacion aplicadas en las Fincas de los Miembros profesionales
de las Ciencias Agricolas agremiados de los Colegios, Estaciones Experimentales y la
Academia.

a) Politicas de Estado.

El PNIA ara suyos los conceptos de las Politicas de Estado de diversos académicos, entre otras lo

siguiente:

Dye (1992) (1), define a la politica publica como: “es todo lo que los gobiernos deciden
hacer o no hacer”.

Aguilar Villanueva (1996) (2), en tanto sefala que una politica publica es “en suma: el
disefio de una accién colectiva intencional, el curso que efectivamente toma la accidn,
como resultado de las muchas decisiones e interacciones y los hechos reales que la accidn
colectiva produce”.

Mendez Martinez y José Luis (1993) (3), menciona que una politica publica es un paquete
de acciones relacionadas, que de acuerdo a una estrategia involucra cierta secuencia
y recursos, a fin de cumplir ciertos objetivos fijados por el Estado, en funcién de un
diagndstico y dirigidos a resolver un problema y/o proveer un bien publico. En ese sentido,
tendria cuando menos, seis elementos bdsicos a saber: 1) el problema, 2) el diagndstico, 3)
la solucidn, 4) la estrategia, 5) los recursos y 6) la ejecucién.

Oszlak y O’Donnell (1981) (4) entienden que las politicas estatales (o publicas), en su
definicidn la conciben, como un conjunto de acciones u omisiones que manifiestan, una
determinada modalidad de intervencién del Estado, en relacidn con una cuestién que

requiere la atencidn, interés o movilizacidn de otros actores de la sociedad civil.
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Frohock (1979) (5), Una politica es una practica social y no un evento singular o aislado,
ovacionado por la necesidad de reconciliar demandas conflictivas u, establecer incentivos
de accién colectiva, entre aquellos que comparten metas, pero encuentran irracional,
cooperar con otros.

Kraft y Furlong (2006) (6), plantean que una politica publica es un curso de accién o de
inaccion gubernamental, en respuesta a problemas publicos: “Las politicas Publicas reflejan
no solo los valores mas importantes de una sociedad, sino que también el conflicto entre
valores. Las politicas dejan de manifiesto a cual de los muchos diferentes valores, se le
asigna la mas alta prioridad en una determinada decision”.

Denhi Rosas Zarate (2014) (7), la politica publica como aquella ldgica racional, cristalizada
en una manifestacion politico - administrativo y social resultado de un intento de definir
y estructurar una base para actuar o no actuar por parte del gobierno con otros actores,
(empresarios, sociedad civil, asociaciones privadas, mujeres, jovenes, personas adultas
mayores, personas con discapacidad, indigenas, migrantes y otros.), que se encuentran

relacionados entre si, en un momento y lugar especifico.

Partiendo del diagndstico que el SIIEEH, hizo acerca de la situacion de hoy, de la Agricultura
en Honduras y la identificacion del problema fundamental: “Honduras hoy no posee, una
estructura organizativa y administrativa, para generar y facilitar tecnologias apropiadas a
los Agricultores y su vinculacion con La Academia, que facilite la Innovacién Tecnoldgica y el
Desarrollo Humano (lyD), a los futuros profesionales de las ciencias agricolas”.

Por otra parte, las Estaciones Experimentales (EEs), que en un principio fueron concebidas
como territorios agricolas nacionales, para organizar, planificar, ejecutar y supervisar,
evaluar y ensefiar las diferentes actividades que se requieren para alcanzar el desarrollo
agricola e integral del Pais, hoy no cumplen sus funciones y atribuciones asignadas y gran
parte de ellas han sido invadidas por “invasores de oficio”, que terminan vendiendo los
predios y por ende ello, genera que los mismos, sean luego utilizados para otras actividades
no agricolas.

El PNIA - SIIEEH, sabe y cree que la organizacién y planeacién inteligente, implica atencién
sistematica al crecimiento de las ventajas de la civilizacion, al modo y al rango de su
distribuciény alos principios de justiciay libertad. En su aplicacion practica se requerira que
el gobierno garantice, como uno de los avales, la seguridad en el empleo, normas minimas
de salud, educacion y seguridad social e igual acceso a las oportunidades de desarrollar las
potencias creativas de la personalidad humana.

El SIIEEH, coadyuvara de manera complementaria a través de los Programas Integrados de

Investigacion, Extension y Educacidn, con el desarrollo de tecnologias agricolas apropiadas
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a los Beneficiarios y también con la construccion del bienestar general, partiendo de las
necesidades de los Agricultores y sus Comunidades y con la capacitacion técnica profesional
tanto de las Familias Rurales, como del Personal Técnico del PNIA - SIIEEH.

Las politicas de estado que se identifican en el grafico del esquema metodoldgico del PNIA
- SIIEEH, identifican las politicas que se desprenden de los planes de desarrollo a nivel de
Pais y también a las politicas de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y que se
refieren a los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible, que estard vigente hasta el afio 2050 y
Honduras como Pais Miembro suscriptor, tiene la responsabilidad de participar y cumplir

con los objetivos que los Convenios Internacionales estipulan.

b) La Investigacion y Experimentacion Aplicada con los Agricultores., profesionales

agremiados a las Ciencias Agricolas, Estaciones Experimentales y la Academia.

La seleccidn de los Beneficiarios, se llevara a cabo, con base al criterio, que deberan ser pequefios,
medianos y grandes productores agricolas, que no tienen acceso a los servicios que el SIIEEH,
estara proveyendo. Las fincas de los Productores Beneficiarios, deberan estar localizados, en las
zonas ecoldgicas mas representativas del territorio agricola municipal.

El diagndéstico del SIIEEH, evaluard la sostenibilidad de los sistemas de produccion
Agricolas, para lo cual hara uso de la informacidn secundaria disponible, encuestas formales e
informales. Con base en los resultados que se obtengan se identificaran las prioridades de la
investigacién y los asuntos prioritarios de las politicas de estado, cuyas actividades operacionales
tendrdn un seguimiento sistematico y un mecanismo de retroalimentacidn periddico. El Proceso
Metodoldgico del PNIA, seguird la secuencia que los Centros Internacionales de Investigacion
Agricola a nivel global sostienen y son a saber:

1. Diagnéstico: Analisis de sostenibilidad de los sistemas de produccién agricolas.
2. Planificacién: Elegir prioridades de la investigacidn y disefiar los ensayos en fincas.

3. Experimentacidn: Instalar experimentos en fincas de productores, formulando tecnologias
apropiadas con potencial de adopcion por parte de los Beneficiarios y segun las zonas
ecoldgicas representativas del Municipio.

4. Evaluacién: Se deberdn evaluar los experimentos desde el punto de vista bioldgico
(produccion de alimentos), agronémico considerando todos los parametros del sistema
de produccidn, se evaluara también la eficiencia financiera y/o econdémica y, por ultimo, el
impacto ambiental, que el sistema de produccién genera.
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5. Validacién de Tecnologia: Es muy importante que antes de instalar las parcelas de
validacidn en las fincas de los productores, se haga una descripcion precisa del sistema de
produccion o tecnologia SIIEEH y del sistema de produccidn o tecnologia del Agricultor,
esta descripcidn debera incluir todas las operaciones del sistema desde la preparacion del
suelo, hasta la comercializacidn final de los productos.

6. Recomendacion: La recomendacion es el producto final del proceso de experimentacién,
es el fruto y la motivacion del Investigador, Extensionista y del Educador y es la satisfaccién
del Beneficiario, porque significa una mejor opcidn tecnoldgica desde los puntos de vista
de la produccion de alimentos, de manera financiera y/o econémica eficiente y amigable
con el ambiente. En esta etapa es cuando el SIIEEH, verificard objetivamente la eficiencia
de la tecnologia facilitada en lotes comerciales de produccion.

7. El PNIA - SIIEEH, incluye también el proceso de retroalimentacion, con el fin de hacerle
ajuste a las tecnologias que se evaltan y/o validan, lo que permite a los investigadores,
extensionistas y educadores auto evaluarse y al mismo tiempo contar con la capacidad de
evaluacion del Beneficiario, para los cuales dichas tecnologias, han sido generadas.

c) La Investigacion y la Experimentacidn en Fincas Experimentales (EEs).

El SIIEEH, sabe y cree que la Investigacién Cientifica, requiere de espacios fisicos especiales,
edificaciones, talleres, laboratorios, maquinaria, equipos y herramientas, para poder llevar a cabo
actividades cientificas especializadas, en donde los conocimientos de especialistas en disciplinas
de la ciencia son imprescindibles. A diferencia de la experimentacion, que puede llevarse a cabo
en las fincas de los Beneficiarios, la investigacion cientifica efectua estudios, que requieren de
mayores periodos de tiempo y de una gran precisidn e integracion de las diferentes disciplinas
que conforman los procesos agricolas como ser: Aspectos como el mejoramiento genético de
plantas y animales, Sistemas Agroforestales y Silvio Pastoriles, Asociaciones de Cultivos y/o
Crianzas, Agricultura Ecoldgica, Agricultura de Regeneracion, Estudios con Cultivos Potenciales,
diseiio de Huertos Caseros y Urbanos, Apicultura, Piscicultura, Sistemas Agroforestales, Proyectos
de Proteccion y Recuperacién de Cuencas y Fuentes de Agua, mediante la Reforestacion o
Forestacion y otros, que se identifiquen en el diagndstico de sostenibilidad y/o aquellos que los
Investigadores, Extensionistas y Educadores, consideren de importancia para el Beneficiario. Las
EEs, en si eligen y desarrollan nuevos componentes tecnoldgicos, que en su momento se pueden
experimentar en fincas de agricultores.

El SIIEEH también sabe y cree que gran parte de lo que se refiere a la Innovacién Tecnoldgicay el
Desarrollo Humano, debe ser responsabilidad de La Academia y es que los avances tecnoldgicos
del futuro cercano, se deben de estudiar hoy, aprovechando la inmensa imaginacién de los

Jévenes, que ingresan a La Academia con uninmenso interés en estudiar fenédmenos de las ciencias

64



SIIEEH

agricolas para el futuro, tal es el caso de los Recursos Naturales (suelo, agua, aire, fauna, floray las
actividades que “el hombre”, ejerce sobre ellos), las tecnologias de la Agricultura Inteligente y de
Precisién, la Relacidén Suelo-Agua-Planta-Ambiente, Las Ciencias del Manejo Integrado de Plagas,
Enfermedades y Malezas (Proteccion Vegetal), Las Ciencias de la Alimentacién y Sanidad Animal,
la Tecnologia de Alimentos, La Biométrica y la Informacion Tecnoldgica y otras areas de accion,
gue requieren de una estructura curricular disefiada, para el desarrollo cognitivo, destrezas y
habilidades que esas disciplinas requieren. La Academia en si, identifica problemas y utiliza el
diagndstico de sostenibilidad para formular y mejorar sus planes y programas de estudios y
adaptarlos a las necesidades de formacién profesional que el Pais requiere hoy, mafiana y siempre
y de manera verificable y consistente. La Academia es en si, quien determina el nivel profesional
del Recurso Humano requerido en el Sector Primario de la Economia Hondurefia y el nivel de

Desarrollo Humano e Integral de La Nacién.

A continuacién, en la Figura 5, se muestra el Esquema Metodoldgico del PNIA-SIIEEH, con sus
diferentes articulaciones entre los programas: Investigacion - Extensidn - Educacidn, Beneficiarios

y su vinculacién con La Academia.
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FIGURA 5. REPRESENTACION ESQUEMATICA DE LA METODOLOGIA DEL PNIA.

sojuswije ap eibojoudas |
[ewlue peplues

SOAIND ap

epelbajul ejaba uoi0o9)0ld
so|ang

soleualp A obary

ajuabijajul einynoLBy
S9[BJINjEeU SOSINJdY

BlWapeIY BT

s09160|0u28) sajusuodwod
sonanu Jibaje A Jejjolesaq

eJnynoisd
elnynoidy

souequn A soJaseo souanH
sajelouajod soAND
uoloelausbal ap einynouby
eolueblo einynouby

|eyabon A

|ewiue oonguab ojusiwelolop
sajuoised OA|IS SewslsIS
els)salojoiby

[eyuswiiadxg uoloe)sg

|esouab Jejsauaig

—

sajejuswadxa
S9UOIOE)}SD

se| ua uelebisanul
as anb sews|qoud
SO| Jedyijuap]

—

seouly
us ugioebisaaul

e| ep sajusuodwioo
SOABNN

sejbojouoa] se| ap

uolodope e| ap UQIOBOYIDA -

-

(3311S) ugoepuswoday "9

|jejusique oyoedw| -
B0ILIQUOID

o/A esspueul{ -

oolwouolbe -

A eoibojoiq sisiieuy -

uotodope sp ssolpu| -

(33118) uoepiep g

|ejusiqwe oedw| -
BOIWIQUOID

o/A essoueUl{ -

eolwouolbe A ealbojolg -

uoeneay ‘v

‘uolodope ap |elousjod
uo9d A seolfgjooa seuoz
se| unbes ‘sepeidoide -
sejbojouda) Jejnwio4 -
s02160]009 soibnjey -
salojonpoud ap seodul{ -
saJeljlwe) seoul{ -
ua sojuawiiadxa Jejejsu|
uoloejuswLIadxg

"SEOUI} US SOABSUD

s0| Jeussip A uogioebiysaaul
e| op sapepuioud Jiba|g
(33118) ugioeoyue|d

'Sa|ewoju|
9 sajewlo) seysenouy -
ellepunoas uoewlou| -

‘se|oo)ibe ugionpoud

9P SEeWwa)sIS SO| ap pepl|iqIualsos

ap sislleuy (331S) oonsoubelq

s8|qIu8)sos soldioiunpy

seonyjod

se| ueJeoojus
anb sojunse
SO Jeayusp]

so|einjeu sosinoal so|
ap UQIoBAIBSUO0D A OSSN

oJougb ap pepinbg

pepied
ap uoioeonpg

>
—

eidwii|
ejbiaus A enby

aiquieH 048D

uoloebisanul

a|qesuodsey
ownsuo)
A ugonpoid

el
ap sapeplioud soubip
se| :
A saloynouby soedu3
so| e niba|3 9|qIuB)sS0S
einynouby
eo16gjouds |
ugloeAOUU|
ezaigod e

ap uoloonpay

'NVS |euoioeN
elueuBWIY
pepunbag

v Jeljiwe
einynolby

'331IS "NQIOVOILSIANI 3A TYNOIOVN YWYEOOHd 13d 0J19010A0L3IN YININDST B4

opejs3 aq seanijod

NJ

66

\




SIIEEH

BIBLIOGRAFIA

. CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo). Proyecto de los
Gobiernos de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamay
Republica Dominicana 1988. Generacion y Transferencia de Tecnologia para Pequenos
Productores de Granos Basicos en Centro América y Republica Dominicana.

. INIAA (Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agroindustrial, Peru). http://www4.
congreso.gob.pe/comisiones/1999/ciencia/cd/INNIA/inia - 12/inia - 1207.hmm
. CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical). Leihner, D. Yuca en cultivos asociados.
Manejo y Evaluacién. 1983, pags. 63 - 74.
. OEA (Organizacion de los Estados Americanos 1962). Dr. Leslie R. Holdridge. Mapa
ecoldgico de Honduras. Esc. 1:500,000.

PEMET Il. (Programa de Expansién y Mejoramiento de la Educacién Técnica - Segunda
Etapa). Escuelas Regionales de Agricultura. Bachillerato Técnico Agropecuario.
Convenio ATN/SF - 2165 - HO. Comayagiliela. Honduras C.A. 1986.

Reyes, C.P. Disefio de experimentos agricolas. Ed. Trillas México, 1978. pags. 18 - 26.
UPR (Universidad de Puerto Rico), Colegio de Ciencias Agricolas del RUM. Defiende el
el valor de sus Estaciones Experimentales y el servicio de Extensidn Agricola, Puerto

Rico. http:www.upr.edu/colegio - de - ciencias - agricolas - del - rum - def... estaciones
experimentales - y - el - servicio - de - extensidn - agricola/26 de abril 2017.

67




SIIEEH

IX.2 PROGRAMA NACIONAL DE EXTENSION (PNEA)

X.2.1

a)

b)

Fundamentacidn

La Extensidn Agricola es uno mas de los Programas considerado en nuestro enfoque de
sistema, que unido a los demas elementos operativos constituye la estrategia de abordaje
operativo paraalcanzar la seguridad alimentaria nacional; asi como, el bienestar de la familia
rural. Puntualizamos que la Extensién Agricola, es un proceso de formacion colaborativa,
cooperativa y complementaria, que permite construir conocimiento desde lo técnico,
ciencia, la academia; como desde la practica o accidn vy experiencia de los agricultores
como proceso de construccién de la misma. En una fusién de ideas, técnicas, practicas y
conocimientos, con un sentido de pertenencia y aporte, que en su conjunto las hacen mas

sostenibles en el tiempo y en las personas.

La Extension Agricola en términos generales es un proceso de caracter formativo,
constructivo, participativo, ascendente, dindamico, incluyente, integral, flexible, recursivo,
gue integra el conocimiento local preexistente y suma al nuevo conocimiento generado

para su aplicacidén operativa, considerando los siguientes aspectos:

Condiciones Agroecoldgicas: Que definen las zonas ecoldgicas territoriales que determinan
parcialmente el comportamiento de los sistemas de produccién agricolas, que pueden
adaptarse con éxito a condiciones climaticas como ser: temperatura, precipitacion pluvial,
humedad relativa, altura sobre el nivel del mar, evapotranspiracion, balance hidrico,

topografia, radiacion solar y tipos de suelo.

Condiciones Socioecondmicas: desde diferentes perspectivas tales como; Bienestar
familiar, culturales, histdricas, estrategias de resiliencia, servicios de apoyo, financiamiento,
insumos de uso agricola, organizacién comunitaria, mercados, épocas, disponibilidad de

recursos, tipos de economia predominantes, fortalezas y debilidades.

Participacion de la Familia Rural: en los diferentes componentes del Programa de
Extension, es fundamental para que la metodologia y estrategia a implementar alcance
los resultados planificados a nivel regional, municipal y local.

El Programa tendrd los conocimientos de las regiones a intervenir bajo el concepto de participacion

ascendente, necesariamente se tendra que definir y tener conocimiento particularmente sobre:

1.

Sistemas de produccidén agricolas representativos y potenciales, de los territorios
homogéneos y factores agro-eco-socio-econdmicos-tecnoldgicos que inciden de manera

positiva y negativamente en los sistemas de produccion agricolas y su sustentabilidad.
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2. El diagnodstico de sustentabilidad de los sistemas de produccion agricolas, incluira los
aspectos sociales, econdmicos, politicos, tecnoldgicos, institucionales, organizacionales,
culturales; también, consolidara sistematicamente a nivel de regién, municipio y local;
la informacion pertinente relacionada con los indices de sustentabilidad agroecoldgica,
a ser definidos para las cuencas y subcuencas hidrograficas. Se incluirdn aspectos
socioeconomicos, antropoldgicos y las diferentes estrategias que se realicen en los
territorios agricolas a intervenir y que forman parte de la planificacion de las Alcaldias
y otras Instituciones Nacionales e Internacionales, que desarrollan planes, programas
y proyectos regionales, municipales y locales, los cuales seran complementados por el

Programa de Extension Agricola.

3. ElPrograma de Extension, también identificara la oferta, de servicios, financiamiento rural
e insumos, ser utilizados en los procesos de produccién, almacenamiento y mercadeo; asi
como; materias primas locales. Se estudiaran, los procesos de transformacion existentes,
se planteardn alternativas en los procesos de transformacién poténciales, se mejorara el
nivel de conocimiento y las tecnologias para mejorar los procesos de transformacioén e

innovacién del valor agregado de los productos.
1X.2.2 La Nueva Visién de la Extension Agricola.

En Honduras a partir de la década de 1990 hasta nuestro tiempo, no cuenta con un
sistema de Extensién Agricola Nacional que esté logrando los resultados necesarios en
nuestra agricultura. El SIIEE propone el Programa de Extensién Agricola con la finalidad
de implementar una metodologia de extension, generacion e innovacion tecnoldgica para
poner en practica diferentes alternativas que mejoren los resultados de los sistemas de
produccion de la familia rural; que se evalien en el ambito de regidon, municipio y fincas;
de tal forma, que coadyuven e impulsen la productividad de los sistemas agricolas para
mejorar el bienestar de las familias rurales y alcanzar la sostenibilidad de nuestros recursos

naturales y la resiliencia de las comunidades.

En la actualidad y en las condiciones particulares del pequefio y mediano agricultor, que
cultiva en escenarios de ladera, suelos pobres, condiciones extremas agro climaticas y
bajos niveles de manejo agrondmico de los cultivos y crianzas; adicionalmente sus aspectos
culturales, socio-econdmicos y politicas institucionales, los resultados no corresponden a
los esfuerzos realizados para alcanzar un mejoramiento en el bienestar de la familia rural,
por lo que es necesario una revisién de los enfoques y acciones que se han realizado hasta
nuestros dias.
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La Extensidn Agricola surgio como una estrategia de extender, ampliar, alcanzar,
difundir, llevar el conocimiento, las técnicas y tecnologias, generadas en las Estaciones
Experimentales, Centros de Investigacion y Centros de Estudio para los agricultores,
familias rurales y empresas interesadas; con la finalidad de mejorar el bienestar familiar
a quienes utilizarian dichas técnicas, tecnologias y conocimientos, haciendo incidencia es

sus procesos de produccion, rendimientos e ingresos.

Desde esta perspectiva, Extensidn Agricola, es un proceso de hacer educacion, de formar
crear destrezas, de ensefiar, aprender, generar e innovar entre otras. Asi como orientar
hacia objetivos previstos. Educar generalmente desde fuera de la formacién formal. Desde
los centros de la investigacidn hacia los usuarios, desde las disciplinas, desde las ciencias,
la especialidad, lo especifico y desde una visién numérica. Esto ha respondido al hecho
de que esa fue la visidn de los que la visualizaron, de esta forma ha estado organizada,
la generacidon del conocimiento, asi como la formacidon profesional: Por disciplinas
académicas, especialidades (Atomista), separadas unas de otras como parte de una vision
reduccionista de la ciencia. En ese sentido la extensidn -agricola, ha sido su expresion en

el campo. La vision segmentada en la vida y el acontecer de hoy.

Con base en lo anteriormente expuesto, la Extensidon Agricola responde a una visién
descendente, condicionada por los cultivos puntuales, plagas, enfermedades, malezas,
manejo agronémico de los cultivos, haciendo énfasis en las mismas y tratando de lograr
una “coordinacion” entre el Técnico (Maestro) y el Campesino (Alumno). Este enforque
paradigmatico de la Extensién ha sido el de mayor relevancia con énfasis en rendimientos
y retornos (beneficios econdmicos). En sintesis, busca fortalecer desde donde se estudia:
la produccidn, la productividad de diferentes cultivos y crianzas y esa es la informacion

gue se pretende transmitir o transferir.

Lo anterior, se vio fortalecido en los paises donde la Revolucion verde ha tenido mayor
impacto; donde las condiciones de mercado, han estado mas definidas, donde las
condiciones de produccion han sido mas parecidas a las condiciones de la Estacion
Experimental, La Academia y/o los Centros Internacionales de Investigacion, donde se

generaron las Técnicas y Tecnologias promovidas.

La nueva vision de Extensién Agricola que se propone, pondra en marcha los enfoques y
faena Reduccionistas o Descendentes, unidos con una Visidn Holistica y constructiva; los
cuales aportaran valiosos pasos a los procesos del desarrollo humano y bienestar familiar.
Ambos procesos seran complementarios, con una visidn reduccionista que permita trabajar

puntualmente en las tematicas especificas; con técnicas y tecnologias manejadas desde
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un proceso de transmision del conocimiento generado (colaborativo) y una visién holistica
gue permitird captar el todo y su dindamica de configuracion, en donde la participacion y
conocimiento local aporten, enriquezcan y que sean Co-Generadoras del conocimiento

adaptado a la finca, comunidad y region.

De las necesidades de hacer un trabajo mas pertinente, surge entonces la “Investigaciéon
en Fincas de Agricultores” y la “Investigacidn en Sistemas Agricolas”, “Agricultura de
Laderas”, con una vision paradigmatico de caracter holistico, mas compleja y también la
consideracion de la “Investigacion de Agricultura de Subsistencia”, con todas sus virtudes
y complejidades. La “Investigacion de Agricultura en Culturas Diferenciadas” o desde
perspectivas histoéricas, la “Creacidén del Conocimiento Local”. Esto conllevara al SIIEE y
sus Programas de Investigacion, Extension, Educacién y su vinculacién con La Academia,
a través del cometido de la innovacién y el Desarrollo Humano, a complementar desde la
Extension Agricola Convencional, hacia una en donde, el Agricultor y su Familia pasa a ser,

un actor mas activo y participativo.

Ademads, con los nuevos conocimientos sobre el Aprendizaje, la construccién del
Conocimiento, la Experiencia, la Cultura sobre sistemas de produccion de cultivos
y crianzas, la Comunicacién, lo Dialdgico, el Aprendizaje Significativo, las Visiones
Ascendentes, el Aprendizaje Colectivo y otros; haran del Programa de Extension, un
concepto multidimensional, y diferenciado a la idea original, pero que sera un punto de
partida.

En Honduras como pais en desarrollo, existe una necesidad apremiante de buscar
mecanismos efectivos de impulso a sus sistemas agroalimentarios, con el fin de asegurar
el abasto suficiente de alimento, para su poblacion. Lo anterior es una tarea compleja
si se contemplan variables como: el aumento de la poblacién mundial, la necesidad de
nuevos procesos de industrializacién, nuevos patrones de consumo de alimentos, mayor
intensidad del uso “no alimentario” de los productos, los efectos del cambio climatico,
la generacion de empleos para Hombres, Mujeres y Jovenes, el uso raciovitalista de los
recursos naturales, la erradicaciéon del hambre y la miseria, la agricultura familiar, la
agricultura sostenible, la produccion y consumo responsable, el agua y energia limpias, la

educacién de calidad, los Municipios y Aldeas Sostenibles y el bienestar general.
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IX.2.3 El Programa de Extension Agricola como Base del Desarrollo

El Programa de Extension Agricola que se propone sera fundamental en el proceso del
Desarrollo Humano e Integral de Honduras. Su estrategia incluira aspectos relacionados
con los principios cientificos que se aplicaran desde lo general a lo especifico (Método
deductivo) o en su caso, desde lo especifico a lo general (Método inductivo) y el programa
desde su inicié hard uso de diferentes herramientas metodoldgicas; particularmente
diagndsticos que son inicio del conocimiento a nivel de regidn, municipio y local y que son
fundamentos para planificar y ejecutar las actividades, de acuerdo al conocimiento planes
y estrategias de accion.

IX.2.4 Relacién de la Extensidn Agricola y la Ciencia

1. AllInterno: Se pondran en marcha proyectos de Capacitacion Técnica Profesional (CTP),
con perfiles educativos destinados a complementar la formacién profesional, de los
Investigadores y Extensionistas, en aspectos cientificos y técnicos de la problematica
agricola que incluird entre otros: Procesos Didactico-Pedagdgicos y de Aprendizaje,
Métodos Antropoldgicos, Sociologia Rural, Economia, Administracion y Finanzas aplicadas
alosprocesosdeProduccion, Mercadeoy Transformacion delos Productosy Sub-Productos,
Desarrollo Humano, en el contexto integral tanto fisico, mental y espiritual, manejo de
los sistemas tecnoldgicos de informacidn y comunicacién, cartografia descriptiva digital,
bioestadistica, agro-negocios y el resto de disciplinas que coadyuvan a entender, evaluar
y mejorar los sistemas de produccion agricola. Es entendido, que el Proceso anterior, sera

continuo mediante el concepto de Capacitacién y Entrenamiento en Servicio.

2. Al Externo: Se realizaran diagndsticos como puntos de partida con los agricultores de la
region, comunidad y fincas de los territorios a intervenir, para lo cual se aplicaran los
conocimientos adquiridos en lo que se refiere a la sociologia rural, socio-economia vy
también se coordinara, con las organizaciones nacionales e internacionales que actian
en dichos territorios agricolas y que también son claves para alcanzar el bienestar familiar
de las comunidades. Se documentaran los procesos, mediante tecnologias satelitales,
Imagenes Locales, Conceptos y Fundamentos, Praxis y Conocimientos; Fortalezas-
oportunidades, debilidades-amenazas (FODA), ponderaciones y criterios basados en la
investigacién cientifica y la experimentacidon y con un fuerte estimulo al desarrollo humano

y la innovacidn tecnoldgica, mediante los vinculos sistematicos con La Academia.
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IX.2.5 Etapas Fundamentales de la Extensidn Agricola

Las etapas sucesivas que se presentan a continuacion, son el fundamento de nuestra propuesta

metodoldgica, las cuales seran ejecutadas en forma gradual de acuerdo a la ejecucion de

actividades con los beneficiarios y a los requisitos del Programa de Extensién.

1. Especificacién del problema: Diagndsticos.

a)
b)
c)

d)

Antecedentes.
Justificacion.
Objetivos.

Plan de Extension.

2. Revisidn de bibliografia respectiva.

3. Planeamiento de los Métodos, Procesos y Criterios de Evaluacion del Programa.

4. Caja de Herramientas:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
g)
h)

j)
k)

Mapa de Actores y Servicios.
Mapas de Zonas Ecoldgicas, Reservas, Cuencas y Sub-Cuencas Hidrograficas.
Mapas de la dindmica de Poblaciones Humanas.

Mapas Parlantes con énfasis en sistemas de produccidon de cultivos y crianzas,
Técnicas y Tecnologias Conocidas, Capitalizacién de Experiencias.

Mapas Agro-Climaticos.
Mapas de Prioridades.
Base Poblacional, Poblaciéon Meta y Grupos de Interés.

Distribucion en el tiempo de los sistemas de produccion segun precipitacion y

temperaturas maximas y minimas.

Priorizacién de Temas de Interés.

Ideas Basicas de un Plan de Trabajo Participativo y Esencial.
Trabajos Colectivos de Aprendizaje-Aprendizaje.

Trabajos Familiares de Aprendizaje-Aprendizaje.
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m) Memorias Colectivas de Aprendizaje y Documentacion.
n) Conocimiento y Explicacién Técnica-Cientifica de los Fendmenos.
o) Protocolos Técnico-Cientificos.
p) Incorporacion de registro en fincas seleccionadas.
5. Organizacidn, Planificacidn, Supervisidon/Ejecucidn, Evaluacién y Docencia.
6. Seleccidn de la muestra con los Agricultores, seglin zonas ecoldgicas, poblacion meta 'y
grupos de interés.
7. Recoleccion de datos, observaciones, muestreos y otros.
8. Interpretacion y Evaluacidn de Resultados.
9. Discusidén de los Resultados a nivel interno o externo del Programa.
10. Analisis Bioldgico, Financiero-Econdmico e Impacto Ambiental.
11. Conclusiones.

12. Validacién, Socializacidn Retroalimentacion y Recomendaciones.

IX.2.6 Diagndsticos a Ejecutar

a)

Diagndstico General para regién, municipios y fincas.

Que permita auscultar, conocer, sondear, mapear, caracterizar una zona, comunidad o
regién y desde las lineas de trabajo e interés priorizadas y su aplicacion se llevara a cabo

de acuerdo con el enfoque de los objetivos:

1. Se construird aplicara en sistemas de producciéon de cultivos y crianzas, en fincas de
agricultores en general, zonas ecoldgicas, comunidades, regiones, municipios y las
aldeas (locales) haciendo uso de una visidon ascendente y se usaran herramientas
tales como: Censos, encuestas formales e informales, cuestionarios con preguntas
puntuales, los datos serdn tabulados, organizados, analizados estadisticamente,
documentados y discutidos.

2. También se podran aplicar de una manera ascendente y de manera participativa,
constructiva, cooperativa, colectiva, utilizando métodos de diagndsticos colectivos,
técnicas antropoldgicas; utilizando mapas parlantes, mapas de interés social, mapas

historicos, sondeos y estudios demograficos.
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Diagndsticos especificos a nivel de regidn, municipios y fincas.

Se llevaran a cabo diagndsticos especificos que permitan identificar problemas vy
circunstancias a nivel de cultivos y/o crianzas, sistema de produccidn, especies y
variedades de cultivos que se utilizan, guia técnica tradicional en el manejo de los cultivos,
problemas fitosanitarios, fertilidad y manejo de suelos y aguas, residuos toxicos agricolas,
ingresos econdmicos, costos de produccidon y mercados. Para efectuar dichos diagnésticos
se utilizaran herramientas tales como muestreos aleatorios sistematicos, investigacién

aplicada, basica e Innovacion de punta, estudios de caso y mapa parlantes especificos.
Diagndstico Socioecondmico de la Familia.

Se realizard en los principales componentes: Composicion familiar (miembros, sexo,
edad, escolaridad y ocupacion), disponibilidad de recursos para la produccién (drea de
tierra, lotes, topografia predominante, tipo de suelo, tenencia, fuentes de agua, cercado),
condicidn de la vivienda y servicios, (materiales, piso, techo, habitaciones, agua potable,
energia, estufa, letrina, poseen televisor, radio, computadora, internet etc.), Ingresos
familiares (ocupacién principal, origen, efectivo, especies, trabajan todo el afio, otros),

Cuales son sus principales problemas y culés son sus expectativas.
Diagndsticos de Servicios, Organizacion Comunitaria, Procesos

Se llevardn a cabo diagnésticos que permitan identificar presencia, circunstancias y
problemas alrededor de: Presencia de servicio financieros, insumos agropecuarios,
transporte, mercadeo, agua potable, energia eléctrica, centro de atencién médica,
organizaciones comunitarias, relaciones institucionales, precios de insumos y productos,
procesos de transformacién de materias primas locales, valor agregado y cadenas de

mercado.
Diagnostico dinamico de seguimiento para generar los criterios de evaluacion.

Se incorporaran en fincas seleccionadas, una serie de registro --para establecer en forma
continua, ordenada y dindmica un sistema de recoleccién periddica de informacidn
cuantificable, con el propésito de generar consistentemente los criterios de evaluacidn

del Programa establecidos previamente.
Diagndsticos del Campo de Estudio Antropoldgico.

El PNEA hace suyo el concepto propuesto por Geertz, que enuncia que los estudios
demograficos no sean abordados como descripciones particulares de un lugar geografico
(“Estudios de Aldeas”) sino como “Estudios en la Aldea” esto es en la busqueda de

preguntas y sentidos (es decir, en el marco interpretativo del informante).
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En el Analisis Antropoldgico, aplicado a una practica definida, referida a ejemplos como
ser de agricultura, foresteria u economia, adquiere sentido cuando se relaciona con otros
aspectos de lo social. La diversidad constituye una busqueda tipicamente antropoldgica,
pero es también una construccion tedrica. En su intento de explicar las transformaciones
sociales desde la relacion diversidad- unidad, la antropologia propondrd reconocer la
particularidad de los procesos y la intervencién de los sujetos en ellos a través de sus

practicas.

El PNEA también hace suyo la opinion de Camarero (1996) que enuncia que la principal
fuente de errores que se han cometido, se ha debido a que no se a tenido en cuenta que
los territorios agricolas han estado poblados por seres vivos que llegan a “convertirse en
seres humanos que hablan, piensan, sienten, poseen una moral, creen y valoran; de cdmo
se convierten en miembros de grupos, y en participantes en sistemas culturales” (Spindler
1993:205), es decir aquello que expone que le ocurre a los seres humanos mediante los
procesos de transmisién de cultura, dinamismo y creatividad propios, que se asocia a los

seres humanos como productores de cultura.

IX.2.7 Planificacion Individual - Colectiva.

El PNEA desarrollara sus actividades desde una perspectiva colectiva, como proceso de
construccion del conocimiento comunitario, por asociaciones afines a nivel de redes locales
de comunicacidon como ser juntas de agua, asociaciones de productores, cooperativas,
pequeinas empresas familiares, iglesias, agricultores independientes, empresas agricolas
y otros. Se estimulard una participacion activa, desde la busqueda de soluciones a los
problemas y circunstancias que limitan el Bienestar Familiar, mediante la cooperacion,
los intercambios y aprendizajes, en donde todos serdn aprendices y con diferentes

responsabilidades.

IX.2.8 Evaluacion PNEA.

Se utilizard el método de evaluacién sistematica y para ello utilizard sistemas
computarizados de informatica tanto a nivel regional, comunidad y en finca. Se evaluaran
aspectos tales, como los ambientales, comunitarios, agricolas, sociales y econdmicos
desde una perspectiva holistica (colaborativa) y pragmatica. Teniendo como base inicial
la comparacién actual con la informacion generada en cada uno de los diagndsticos

situacionales de inicio.

El sistema de evaluacién se generard desde con los actores locales y se tomardn en cuenta
sus criterios, sus puntos de vista, sus perspectivas, sus recursos, la valoracién de los
resultados, en funcidén de las tecnologias validadas: Tecnologias practicas simplificadas,
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de base y con recursos locales, reparables y favoreciendo el uso de recursos disponibles
naturales y potenciales.

El método de evaluacion valorara la aplicacién de la técnica - cientifica, econdmica y
financiera, ambiental, la economia energética el reciclaje de materiales no degradables
y otros.

Se evaluara el nivel de adopcién de tecnologias generadas por el proceso del Programa
de Investigacién y el potencial de la difusion masiva de las mismas y su efecto en el
mejoramiento del Ingreso Familiar; asi como también, servicios, organizacién comunitaria,
procesos Socioecondmicos de la Familia (Bienestar Familiar).

Se efectuara la evaluacién bioldgica, econdmica (beneficio/costo, valor neto agregado
VAN vy la tasa Interna de retorno TIR), asi mismo se evaluara la Sostenibilidad Técnica,
Socio Econdmica y Ambiental.

IX.2.9 Vinculacion

El Programa de Extension estard directamente relacionado, con los Programas de Educacion
e Investigacion del SIIEE y ademds tendra una vinculacidn indirecta mediante el Programa
de Educacién con La Academia, participando en los procesos de Desarrollo Humano e

Innovacion (l'y D), que de manera conjunta se lleven a cabo junto con La Academia.

Las Metodologias Pedagdgico Didacticas que empleara el SIIEE, entre otras seran:

1. Universidades: Conferencias, Reuniones de Complementariedad, Elaboracién y
Evaluacidon de Proyectos de Innovacidn Tecnoldgica y Desarrollo Humano, Charlas,
Debates, Simposios Nacionales e Internacionales, Andlisis y Evaluacion de Procesos
Educativos (Necesidades de Capacitacion Profesional y Técnico Profesional de Nivel
Universitario), Participacién Comunitaria (Plan de Integracién de La Academia - La
ComunidadyLa Empresa), Diagndsticos de Sostenibilidad de los Sistemas de Produccion
Agricola y Planificacidon de Experimentos Basicos y de Innovacion Especificos y de
manera Colaborativa.

2. Instituciones y Organizaciones Nacionales, Regionales, Municipales y Locales a lo
Externo del SIIEE, que se encuentran trabajando en los Territorios Agricolas que seran

intervenidos y cuyos Principios y Filosofia de trabajo, sean afines a las del SIIEE.
1X.2.10 Divulgacion.

La divulgacién de todos los documentos que se generen por el Programa de Extension,
se llevara a cabo mediante el Campus Virtual, Congresos, Revistas, Articulos Cientificos,
Auditoria Anual del Programa, medios de comunicacién, intercambio entre grupos de
productores, exposiciones de los productos.
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A nivel de region, municipios, comunidades, aldeas y zonas ecoldgicas, se instalaran
fincas familiares experimentales y demostrativa (FFED), lotes demostrativos de validaciéon
de tecnologia y comerciales, lotes de multiplicacién de variedades, visitas a fincas de
productores progresistas y con fincas diversificadas, huertos familiares y escolares,
demostracién de procesos de construccion del conocimiento, aulas de investigacion
didactico pedagdgicas y de innovacion tecnoldgica, TIC'S, giras técnicas y dias de campo

con agricultores, difusion masiva de tecnologias apropiadas.

IX.2.1.1 Organizacion

La organizacion operativa del Programa De Extension Agricola (PNEA), del SIIEE, al igual que la del
PNIA, se ha estructurado, partiendo de la Sub-Direccidn del sistema; cdmo se puede observar, en

el Organigrama VER Figura N°6.

La Sub-Direccidn, contard con tres unidades administrativas a saber: Administracion y Finanzas,
la cual ofrecerd apoyo econdmico - Financiero y Técnico en las areas de accidn relacionadas con
el presupuesto, analisis financieros, agronegocios, analisis y factibilidad de proyectos, biométrica
y Tecnologia de Informacién y Comunicacion (TIC’S) y coordinara lo relacionado con los Recursos

de la Cooperacion Nacional e Internacional.

La Cooperacion Técnica (CT), que lo conformaran un grupo de profesionales de las ciencias
agricolas y forestales y otras afines, que cooperaran, en la elaboracién y puesta en marcha de los
planes, programas y proyectos, que emanen de las estrategias y marco metodoldgico del SIIEE -
PNEA - BENEFICIARIOS.

La Coordinacion Técnica - Administrativa (CTA), unidad administrativa que sera la responsable
de organizar, planificar, ejecutar/supervisar, evaluar y docencia, para lo cual coordinara con los
Programas de Investigacién, Extension y Educacién, todas las actividades que conjuntamente se

planteen.

El enfoque organizacional del PNEA, considera los dos enfoques primordiales del desarrollo
historico y Agricola global, a saber: “La Vision Reduccionista de la Ciencia”, como método
cientifico de resolver problemas especificos y relacionados con la productividad de los sistemas
de produccién agricola y que fue popularizada por el modelo de la “Revolucién Verde” y que
incluia los procesos organizacionales a saber: productividad (beneficios), jerarquias, control,

planificacién, producto y trabajo cerrado.
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Por otra parte, el PNEA también ha considerado la “Visidén Holistica”, que permitira captar el todoy

su dinamica de configuracion, en donde la participacion y conocimiento local aportan, enriquecen

y son Co-Generadores del conocimiento considerando en sus procesos organizacionales el

propdsito (metas), redes, encuentros, integracion (I+E+E+Accidn), procesos y trabajo abierto.

En cuanto a los “Territorios Agricolas”, que seran intervenidos, se proponen tres niveles a saber:

a)

b)

c)

d)

Territorios Regionales, conformados por un conjunto de Departamentos de Honduras,
gue hoy no estan recibiendo servicios de los diferentes programas que operan en el Pais
y que, por sus condiciones de ser vulnerables a diferentes factores ambientales, también
presentan altos indices de desnutricidn infantil crénica y altos indices de pobreza extrema.

Territorios Municipales, conformados por el conjunto de Municipios, segun los
Departamentos respectivos y que por ser parte de la “Organizacién Politica” de Honduras,
facilita la organizacién, planificacion y la ejecucién de los planes, programas y proyectos
del SIIEE.

Territorios Locales (Aldeas-Fincas), que representan los territorios en que se llevaran a
cabo las actividades en este caso, del Programa de Extension, en coordinacién con los
Programas de Investigacién y de Educacién Agricola.

Zonas Ecoldgicas, se refieren a los “Territorios Agricolas Homogéneos”, en donde
tendran lugar las actividades integrales de los programas del SIIEE y por su condicion de
homogeneidad, permitira masificar las tecnologias apropiadas que emanen del sistema y
facilitara la organizacidn y la participacion de los Beneficiarios, con el fin de que ellos, los
Productores, sean Co-Generadores del conocimiento y Co-Participes en la mejoria de la
calidad de vida de sus Familias, de sus Comunidades y la Sostenibilidad y Resiliencia de

sus Eco-sistemas.

Como reflexion final, se describen cuatro (4), paradigmas, que representaran los desafios mas

relevantes a resolver, a través de los procesos (Visidon Reduccionista o Colaborativa) y la (Visién

Holistica o Conocimiento Colaborativo):

a)

b)

d)

¢Qué modelo (s) de agricultura queremos desarrollar colectivamente para el futuro de
nuestro Pais, Regiones, Municipios, Aldeas y Zonas Ecoldgicas?

é¢Como desarrollar las capacidades de innovacidén de los diferentes actores, para que
puedan manejar cada vez mejor los procesos de innovacién “relevantes” y la produccion
de bienes publicos y privados a largo plazo?

éComo sistematizar la diversidad de experiencias, sacar las lecciones adecuadas vy

aplicarlas a gran escala en los diferentes niveles del extensionismo?

¢Como identificar, crear y/o fortalecer alianzas innovadoras mediante sistemas o
plataformas?
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FIGURA No.6. ORGANIGRAMA PNE. SIIEE
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IX.3 PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION AGRICOLA (PNEDA).

IX.3.1Fundamentacion

El PNEDA constituye un componente vital para el Sistema Integral de Investigacidn, Extension y
Educacion SIIEE. Su funcién principal es la formacidn del Recurso Humano Integral del Sistema, es
decir, el personal profesional, administrativo y auxiliar, y la de proponer la plataforma formativa
gue El Programa de Extensidn, aplicara para desarrollar la oferta y entrega de los servicios de
generacion, transferencia e innovacién de tecnologias, a los agricultores, y, vinculando, dicho

proceso con La Academia.

El PNEDA es un eje transversal, su funcion va desde la generacion de capacidades formativas
en los investigadores, facilitando las herramientas y métodos necesarios para la transmisién del
conocimiento del extensionista, y, en estos la revalidacién de sus capacidades de ensefianza para

transmitir el traslado de la informacidén al destinatario final del sistema, es decir, al productor.

Se constituye como una estructura transversal, que buscard enlazar la Investigacion, la Extensién

y la Adopcidn y Practica de los conocimientos en la Finca del Agricultor.

El PNEDA hara suya y llevara a la practica el concepto de transversalidad educativa, como un
instrumento globalizante del caracter interdisciplinario (Agricultura-Docencia-Productor), que
recorrerd la totalidad Técnico Docente, con la finalidad de crear condiciones favorables para
capacitar a los Investigadores, Extensionistas y Educadores Agricolas, asi como a los productores.

La transversalidad educativa tendra como uno de sus propdsitos fundamentales el desarrollo de
competencias o conjunto integrado de conocimientos, procedimientos, aptitudesy valores, que
permitird un desempeno satisfactorio y autdnomo ante situaciones concretas dela vida personal y
social, mediante el trabajo interdisciplinario paraintegrar los ejes o programas asaber: Investigador,
Extensionista, Educador y el Productor, su Familia y la Comunidad, a través del conocimiento
Tecnolégico y las Ciencias de la Educacién y su vinculacion con La Academia, en lo que se refiere

a la Innovacién y el Desarrollo Humano (I y D).

Poseera las siguientes caracteristicas de la transversalidad educativa entre otras:

a) Tendrd como finalidad promover una mejora de la calidad de vida para todos: atencién
al consumidor, mas tecnologia, mejor calidad, mejor salud, intercambio Rural-Urbano
(Concientizacion), programas para la Mujer Rural como ser, el mejoramiento de la salud,
procesamiento de productos agricolas, culinaria, lavanderia, modisteriay otras ocupaciones
profesionales.
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b)

Poseera una dimensidon humanistica, que respondera a demandas y problematicas sociales

relevantes.

Contribuira al desarrollo integral de la persona, mediante el principio de accidn y reflexidn.
Los valores y aptitudes que se plantean en cada tema, tendrdn una relacién estrecha, puesto
que todos se referiran, a grandes valores universales; tales como la justicia, la libertad, la

solidaridad, la igualdad y la democracia.

Promovera visiones interdisciplinarias globales y complejas, que permitira la comprensién
de fendmenos dificiles de explicar, desde la parcialidad disciplinaria. Tendrd como finalidad
la construccion de un comportamiento social critico, mediante lareflexién y el cambio de

actitudes y comportamientos.

Conrelacionalaoferta educativay lineas pedagdgicas, especificara las pautas y metodologias,
de la accion formativa, compilando los servicios que se prestardn, plasmando objetivos
educativos y definiendo los proyectos y las directrices generales del funcionamiento del

Programa de Educacidn y sus respectivos ejes paralelos.

Los métodos pedagdgico-Didacticos que se emplean aun, se refieren a:

1. Pedagogia Transmisora Unidireccional:

Basa su enfoque en los contenidos, El Técnico o Extensionista, acude a ensefiar “al
gue no sabe”. Corresponde a la Educacion Tradicional, basada esencialmente, en la
transmisidn de los contenidos y valores del profesor al alumno, de la elite a la masa,
de una generacion a otra. El educador/extensionista deposita conocimientos en la
mente del educando/productor. Se trata de inculcar nociones, introducirlas en la
memoria del alumno/productor, el que es visto como recepticulo o depdsito de
informacion solamente. El modelo de comunicacion, es solo transmision de Emisor
mensaje, Receptor, informacidon. Un emisor “E” transmite un mensaje “M” a un
Receptor “R”. Para ajustarse mejor a la realidad se deberia representar en forma
vertical y no horizontal puesto que es una comunicacién esencialmente autoritaria
donde el emisor domina, es el duefio, el protagonista de la comunicacién. Se puede

calificar a esta comunicacidon de unidireccional.

El educando productor se habitua a la pasividad y no desarrolla su propia capacidad

de razonar ni su conciencia critica;
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. Se fomenta una estructura mental de acatamiento al autoritarismo con lo que se
favorece el mantenimiento y statu quo, en el que una minoria presente domina auna

masa apatica.

2. Conductista o Persuasoria:

Basa su enfoque en lo, que consiste esencialmente en moldear la conducta de
los educandos/productores de acuerdo a objetivos previamente establecidos. Las
bases psicoldgicas de este modelo son el mecanismo de estimulo-respuesta, por
donde se crean habitos determinados en el individuo externamente por el

educador/extensionista en poder del estimulo, en busca de la respuesta deseada.

Los enfoques de los 60’s

La educacién y la comunicacion deberian servir para multiplicar la produccién y
alcanzar un fuerte aumento de los indices de produccion como resultado de la
introduccion de nuevas tecnologias.

Los extensionistas deberian persuadir a los campesinos atrasados a cambiar sus
métodos agricolas primitivos y adoptar rdpidamente las nuevas técnicas.

Al ser establecidos los objetivos de manera especifica y rigida por el extensioni-
sta, el productor se acostumbra a ser guiado.

e No favorece la interrelacidn, la integraciéon de conocimientos, ni la capacidad de
analizar larealidad;

e No favorece el desarrollo del raciocinio; como solo valora los reales términos de
logros, deobjetivos operacionales preestablecidos;

e No contribuye al desarrollo de la creatividad ni de la conciencia critica;

e No promueve la participacién, la autogestioén, ni la toma auténoma de decisiones;

Desde el punto de vista socio-politico, tiene un efecto domesticable adaptacién al
statu quo.
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IX.3.2 La Nueva Visidon de la Educacion Agricola

ElEnfoque participativo de Educacidn se caracterizara por su horizontalidad, esto es la participacién
de todos los actores del proceso, tanto investigadores, extensionistas como los agricultores y sus

familias, sus organizaciones, otros funcionarios institucionales y el ambiente.

No se trata de una concepcidn estrictamente productivista, se refiere a un enfoque metodoldgico
dondelas decisiones setomaran en conjuntoy se valoraran los efectos que estas decisiones tendran
en la economia familiar, el entorno social y el ambiente. El aplicar este enfoque participativo,
implicara a su vez, utilizar métodos de extension participativos, que precisamente propone El
Programa de Extensidn. Existen una gran diversidad de métodos participativos los cuales pueden

utilizarse segun el método o contexto, en que cada sociedad se desenvuelve.

Cuando un productor cambia de actitud al momento de recibir las instrucciones del extensionista,
ya se produce el primer paso de aprendizaje, con lo que se logra el objetivo de laeducacién directa
en campo. El programa serd en si un componente que, mediante procedimientos educativos,
ayudara a la poblaciéon a mejorar los métodos y técnicas agricolas, a aumentar la productividad y

los ingresos, a mejorar el nivel de vida y las normas educativas y sociales de la vida rural.

La educacion tendra varios niveles que deben ser contemplados. Primero, el productorprimario
deberd aprender a mejorar el sistema productivo, de tal forma que su esfuerzo se convierta
en éxito. Una vez logrado este objetivo, sus hijos podran tener la segunda fase de la educacion
agropecuaria, asistiendo a entidades especializadas, que los conviertan en pocos afios en técnicos

capacitados para poder ampliar el conocimiento obtenido en la primera fase por sus padres.
IX.3.3 Relacidén de la Educacién Agricola, Las Ciencias Sociales y Educativas

El campo lugar de la interdisciplinariedad:

De la agroecologia, a las ciencias humanas un abordaje necesario desde la educacion vy la

pedagogia rural. (Oscar De J. Peldez).

La nueva ruralidad:

El desarrollo rural sostenible, en el marco de las circunstancias, que afectan el ambito rural hoy,

implicara una vision desde los territorios agricolas, en donde nuevos valores comportamientos
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humanos, son necesarios y es ahi, en donde el Programa de Educacion Agricola del SIIEE incidird y

facilitara los conocimientos, la innovacion y el desarrollo humano.

f) Relacién entre Extensidn, Educacion y Comunicacién

Por tanto:

e Se puede afirmar que el proceso de extensidon rural es de caracter
educativo:

e La educacion se le puede entender como una practica social necesaria
e intencional; como una intervencion consiente de los hombres en
el aprendizaje de otros hombres. Educar es una actividad dirigida a
transformar las circunstancias a través de la transformacidn de los sujetos.

e Lacomunicacionylaeducacion estanvinculadas desde el mismo momento
en que los medios ocuparon un lugar importante en la transmision
de informacion y conocimientos. La interaccidn entre los sujetos que
participan en el proceso educativo esta basada en la comunicacidn de los
mismos. Por lo tanto, la comunicacidn es el soporte o basamento de la
educacion.

g) Enfoque Educativo Interactivo con la Comunicacién

El proceso educativo se puede clasificar como intencional, gradual y continuo. Asitambién se puede
decir que a cada tipo de educacién corresponde una determinada concepcién y una determinada
practica de la comunicacién. En cuanto al enfoque educativo, se reconocen modelos pedagdgicos
de tipo exdgeno u endégeno, con diferentes concepciones de aprendizaje, diferentes objetivos,
diferentes asignaciones de roles de educacién, educandos y diferentes resultados pedagdgicos
entre otros.

e Los modelos pedagdgicos exdgenos se denominan asi por estar planteados desde
fuera del destinatario, como externos a él; el productor/educando es visto como
objeto de la educacidn (es a quien se educa). En tanto el modelo enddgeno par-
te (o estd concebido) desde el sujeto(productor/educando) que lleva adelante el
proceso.

h) Relacién con Comunicacion

El Programa de Educacién hace suya la concepcion de que la comunicacion es el arte de informar,
transmitir, emitir, complementada con la de un dialogo, intercambio, intencion de compartir, de

reciprocidad, de hallarse en correspondencia.
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Desde ese punto de vista ratifica una verdadera comunicacién participativa como:
e Eldialogo;
e El intercambio;
e Lavoluntad de compartir experiencias y conocimientos;

e La busqueda comun

e Siendo la educacion la base de todo proceso educativo vy, por ende, de exten-
sidn, es importante conocer cudles son los elementos que se ponen en juego en
el proceso comunicacional, antes de concretarse en los supuestos pedagdgicos
gue contempla la tarea de la extension rural.

i)  Modelos Pedagdgicos y su Relacion con la Extensién Rural

La pedagogia en su busqueda por entender y presentar facilmente el proceso de ensenanza-
aprendizaje que se debe desarrollar en una institucién, de acuerdo a sus lineamientos misionales
y a las caracteristicas y necesidades de la comunidad educativa, recurre a representaciones o
esquemas ideales que se denominan modelos pedagodgicos, los cuales muestran tedricamente

las presunciones, las funciones y las estrategias que se presentan en elproceso educativo.

El PNEDA basara la aplicacion de las actividades educativas, en modelos pedagoégicos exdgenos
y enddgenos, que son en si, dos enfoques de comunicacién que se vinculan con determinados
modelos pedagdgicos, ellos son: la pedagogia transmisoray la pedagogia persuasoriao conductista.
Y en cambio si se tiene en cuenta los planteos enddgenos, se encuentra el modelo de pedagogia

problematizadora/participativa.

e Los modelos pedagdgicos son construcciones mentales mediante los cuales se reglamenta
ynormativiza el proceso educativo, definiendo qué se debe ensefar, a quienes, con qué
procedimientos, a qué horas, segin cudl reglamento disciplinario, a los efectos de moldear;

e Los modelos pedagdgicos se conciben como una serie de componentes que permiten
definir, en cada uno de ellos, eventos educativos fundamentados en una teoria educativa, a
partir dela cual es posible determinar los propdsitos, contenidos, metodologias, recursos y
evaluaciones que serdn tenidos en cuenta durante el proceso de aprendizaje.

i) Ensefiar/Aprender

Cuando el educador/extensionista procure, que los educandos/productores incorporen

{*.:- conocimientos, actitudes y habilidades mediante la organizacidn de situaciones que favorezcan la
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vivencia de experiencias que provoquen las modificaciones o cambios deseados, se le denominara
ensefar. Por el contrario, el aprendizaje estara determinado cuando el productor cambia, es decir,
el aprendizaje es un cambio, modificacion o transformacion del comportamiento del mismo, de

relativa permanencia, que ocurre como resultado de la practica.

Este proceso puede implicar cambios totales o parciales en la conducta de los productores;
entendiendo por conducta o comportamiento a la totalidad de las relaciones motrices, verbales,
afectivas y/o cognitivas (mentales) de los mismos ante estimulos externos, provenientes del
medio, u internos provenientes de las personas.

e La clave del éxito de la ensefianza estara en saber qué proceso de aprendizaje
despiertan determinadas técnicas, estrategias didacticas, métodos u ordenamientos
particulares de elementos didacticos y qué resultados consiguen al guiar de una
forma particular el proceso de aprendizaje” afirma José Gimeno Sacristan. Los
objetivos de la ensefianza deben conectarse coherentemente con los objetivos de
la educacion (mas amplios), deben derivarse de ellos, ya que a ellos sirven.

k) El Aprendizaje

El aprendizaje implica una serie de acciones orientadas hacia determinadas metas. Unapersona
aprende cuando se plantea dudas, formula hipdtesis, retrocede ante ciertos obstaculos, arriba a
conclusiones parciales, siente temores ante lo desconocido, intolerancia frente a contenidos y
experiencias nuevas, verifica en una prdctica sus conclusiones, etc. Todas estas acciones definen
la idea de proceso. Por lo tanto, iniciar un proceso de conocimiento es ponerse en movimiento.
Toda situacién de aprendizaje implica, desde sus comienzos, un esbozo de organizacién que se

traduce, cuando hay claridad con respecto a las metas en un proyecto de accién.

En la concepcidn tradicional, se ha atendido con exclusividad al producto, sin prestar atencion al
proceso. En todo proceso de aprendizaje es posible analizar fases o etapas, y comienza cuando
el individuo o el grupo percibe una situacién problematica (situacion concreta). Son situaciones
en las cuales el individuo se siente comprometido por percibir sus relaciones con una practica
pasada, presente o futura. Es orientadora del estudio analitico posterior porque en ella se ponen
de relieve aspectos caracteristicos del conjunto. En ese momento el individuo elabora hipdtesis y

piensa en los posibles caminos a recorrer para llegar a la meta.
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IX.3.4. Metodologias Pedagdgico - Didacticas Para La Extension Agricola, la Innovacién

y el Desarrollo Humano.

El Campo (Territorios Agricolas), sera el lugar, en donde el Programa de Educacién, pondra en
practica la Multi e Interdisciplinariedad, desde la Agro-Ecologia, a las Ciencias Humanas, un
abordaje, que sera necesario, desde el punto de vista de las Ciencias Educativas yla Pedagogia

Rural. (Oscar De J. Peldez).

El PNEDA, facilitard los procesos metodoldgicos de las ciencias educativas y su enfoque se
fundamentard, en el “Desarrollo Rural Sostenible”. Mediante los diagndsticos que se efectuen, se
identificaran, las circunstancias que inciden hoy, de manera positivay negativa, en los Agricultores,
sus Familias y sus Comunidades. Los métodos educativos, por ende, motivaran a los beneficiarios a
adoptar nuevos valores y comportamientos humanos,empleando en este contexto la “Pedagogia
Problematizadora y Participativa” y las “Disciplinas Hibridas”, que a continuacién se mencionan:

I) Eco-Geografia.

m) Ecologia del Paisaje.

n) Economia Ambiental.

o) Sociologia Ambiental.

p) Economia Geografica.

q) Ecologia Cultural y Tradiciones.

r) Antropologia Ecolégica y Etno-Ecoldgicas.

s) Historia Bio-Ecolégica.

t) Politologia Urbanistica.

u) Agronomiay Foresteria.

v) Ecologia Industrial.

w) Agro Ecologia Ekistica.

x) Procesos Educativos y Metodoldgicos.

y) Pedagogia, Diddactica, Innovacidon Tecnoldgica y Desarrollo Humano.
z) Coordinacion Investigacidn-Extensién-La Academia.

aa) Politicas de Estado.
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IX.3.4.1 Metodologias de Entrenamiento para la Extension - Agricultor

Sin duda en la extensién rural se emplearan un conjunto de metodologias, ya que cada una de
ellas, contribuird, con el trabajo de aprendizaje-aprendizaje, con los grupos de Agricultores, sus
Familias y Comunidades. El éxito, con los Agricultores, se fundamentard, en la seleccién en equipo
(I-E-E) v la utilizacion apropiada de las metodologias del Programa de Extensién, como también a
la Capacitacion Técnica y Profesional de los Extensionistas y las capacidades de los Agricultores de
adoptar los procesos y tecnologias y que estos, respondan a las necesidades de los productores,

familias y sus comunidades.

Serd, necesario que, para la organizacién y la planificacién, el equipo de extensiéon analice e
identifique cuales son las metodologias, que seran mas adecuadas para abordar el trabajo, con
los grupos de beneficiarios, dependiendo de los diagndsticos, estrategias de desarrollo y las

caracteristicas propias de cada grupo.

En este punto, serd importante evitar un error comudn que se comete regularmente, el cual es el
de trabajar unicamente con el beneficiario del programa de extensién, quién no necesariamente
efectla el conjunto de actividades y tareas en la finca. Por ello el programa de extensién, deberd
poner especial atencion, en identificar el rol que cada miembro, de la familia desempefa en las
actividades y tareas como ser: produccién, comercializacion, gestién, procesamiento, trabajos
domeésticos y otras. De manera que las actividades de extension se realizardn con aquel miembro

de la familia, que realmente se ocupa de cada actividad y tarea.

IX.3.4.2 Metodologias de Extension Agricola

a) Reuniones Grupales.

b) Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas (FFED).
c) Refugios Ecoldgicos de Profesionales de las Ciencias Agricolas.
d) Estaciones Experimentales.

e) Campos Experimentales de la Academia.

f) Visitas a Agricultores Lideres, con experiencias exitosas.
g) Campesino a Campesino (Talentos Rurales).

h) Giras Técnicas.

i) Dias de Campo.

j) Cursos y Seminarios.

k) Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TIC'S).

I) Juego de Roles (Andlisis Grupal de situaciones especificas).
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m) Lluvia de Ideas (Desarrollo del pensamiento creativo - innovacién).
n) Debate (Sintesis de posiciones antagdnicas, sobre un tema).
o) Estudios de Caso (Comparacién de aprendizaje y eficiencia entre

Productores).

IX.3.5 Etapas Fundamentales de la Educacién Agricola

Las etapas sucesivas en todo trabajo de educacion se pueden resumir en las
siguientes:
1. Estudios de necesidades de formacidn y capacitacion rural.
a) Estudios de necesidades de formacién y/o capacitacién Técnico-Docente.

b) Estudios de necesidades de formacion y/o capacitacion en

Innovacién yDesarrollo Humano (1.D).
c) Estudios de necesidades de Capacitacidén Profesional Rural.

Revision de bibliografia respectiva.
Organizacién y planeamiento de los métodos y procesos de la Educacion Agricola.

Describir los objetivos y metas del proceso educativo.

vk W

Integrar los procesos de Investigacidon, Extension, Educacidn y su Vinculacion
con laAcademia, a través de los procesos de Innovacion y Desarrollo Humano.
Elaboracién de perfiles educativos.

Elaboracién de Mallas Curriculares, segin Mdédulos de Aprendizaje.

Organizacidn, Planificacién, Supervision/Ejecucion, Evaluacion y Docencia.

L o N o

Seleccion de los beneficiarios, segun poblacion meta o grupos de interés.

10. Recoleccién de datos, observaciones, muestreos u otros.

11. Evaluacion de los procesos de Ensefanza-Aprendizaje.

12. Evaluacion del impacto en el mejoramiento de la calidad de vida de los
técnicos,agricultores, sus familias y comunidades.

13. Evaluacion financiera.

14. Conclusiones.

15. Validacidn, Retroalimentacidon y recomendaciones.
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IX.3.6 El PNEDA como Fundamento del Desarrollo Antecedentes

El Programa de Extensidon Agricola considera al desarrollo humano, como un proceso
de aprendizaje y de aplicacién de lo entendido, para mejorar la calidad de vida. Desde
gue en los inicios de los afios sesenta se acunara el término “Capital Humano” como
la capacidad productiva del individuo incrementada por factores como la educacion,
la teoria econdmica ha buscado evidencia empirica sobre la relacién entre educacion y

crecimiento econdmico.

Los resultados logrados por las investigaciones son ambiguos: Los que niegan cualquier
tipo de relacidn se apoyan en ejemplos o la paradigmatica primera revolucidn Industrial
Britdnica que aduce que el desarrollo se produjo sin necesitar apenas de la educacion
formal. En el extremo opuesto se sitlan los que enfatizan; El caso Aleman en el siglo XIX
u el modelo Japonés mas recientes y caracterizados ambos por el impulso decidido a la

educacién como elemento clave para el desarrollo econdmico.

El PNEDA hace suyo el grado de acuerdo en resaltar, como ya lo hicierala Conferencia
Mundial sobre Educacion de 1990, que acordd, que la educacion es condicidonindispensable,
aungue no suficiente, para el desarrollo econdmico, social y cultural. En consecuencia,
existe un acuerdo generalizado en considerar que cuando existe una estructura social
gue permite la “movilidad ascendente y un contexto econdmico favorable, la educacién
produce un capital humano mas rico, variado y reduce las desigualdades sociales,
endémicas en los paises no desarrollados”. Una politica educativa puede, por lo tanto,
convertirse en fuerza impulsora del desarrollo econdmico y social cuando forma parte, de
una politica general de desarrollo y cuando ambas son puestas en practica en un marco

nacional e internacional propicio. (Carlos Barrios Napuri, et..al).

EI PNEDA, para coadyuvar con el proceso del desarrollo de Honduras, vinculara sus planes,
programas y proyectos, a las Politicas de Estado de la Nacién, asi como también, a las
Politicas de Estado Globales (Decenio de la Agricultura Familiar. FAO y alos 17 Objetivos
del Desarrollo Sostenible. ONU). Al margen de las conclusiones elaboradas porla doctrina
econdémica sobre la vinculacidn entre educacidn y desarrollo, es indudable que, si se parte
como hemos hecho previamente de una consideracion global y sistémica del desarrollo,
la educacidn se convertira en el eje vertebrador de cualquier politica de desarrollo. Y ello
es asipor distintas razones a saber:
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ab) Organizacion y Socializacién de los Jévenes

El PNEDA hara prevalecer el concepto, que la educacidon es un factor decisivo para la
organizacionylasocializacidn de los jovenes, para la ensefianza de los valores relacionados,
con la ciudadania, la democracia, la solidaridad, el liderazgo integro, los principios basicos
de la justicia social para todos y la tolerancia entre otros. Constituye también un elemento
vital para facilitar la participacién activa de todos los ciudadanos, en la sociedad y para la
integracion en el interior de Honduras, de los excluidos de los beneficios del desarrollo. El
programa de educacién, sabe y cree, que la educacién conduce a la creatividad individual
y mejora la participacioén en la vida social, econdmica, cultural y politica de la sociedad.

ac) EIPNEDA, y su vinculacion con La Academia

1. Nivel Primario del Sector Educativo

El PNEDA a través de su vinculacién con la academia, apoyara al sistema educativo
nacional, en los territorios que se intervengan, en su cometido para el desarrollo humano,
incentivando alaformacién de actitudes favorables como la responsabilidad, laautoestima,
el respeto hacia los demas, la curiosidad, la inclinacién al trabajo en equipo y el liderazgo.
Por medio de las actividades y las tareas que se organizaran y planificardn en los “Huertos
Escolares”, se colaborara, para que los Nifios y las Nifas reciban un tratamiento igual, en
educacion y se promoverdn las politicas compensatorias destinadas a promover mayores
niveles de educacién para las mujeres, no solo como un gesto de justicia social, sino
también vienen respaldadas por pruebas convincentes de los beneficios generales que

aportan, tanto a las mujeres como a los hombres.

Diversos estudios muestran que cuando se han hecho importantes inversiones en la
ensefianza primaria femenina, los resultados benefician a toda la poblacién, como
consecuencia de una productividad mas alta, una menor mortalidad infantil y materna,
una esperanza de vida mas larga, para hombres y mujeres y tasas mas bajas de fecundidad.
Una mujer educada mejora la nutricién, la higiene y la salud familiar, promueve e
impulsa la educacién de sus hijos y abre el camino hacia la modernidad. En el Programa
de Educacion, sabemos y creemos, que la participacién femenina en el desarrollo y su
autonomia no mejoraran mientras la mujer siga dependiendo de personas con mayor

instruccion o de la iniciativa masculina.
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El Nivel Técnico del Nivel Medio del Sistema Educativo

El PNEDA a través de su vinculacién con la academia, apoyara también, a las Escuelas
Técnicas de Nivel Medio, mediante convenios interinstitucionales y dentro de los planes
de integracidn de la Escuela-Comunidad-Empresa, que dichas escuelas poseen. Sabiendo
y creyendo que el tipo de sociedad de hoy, se caracteriza por una gran capacidad cientifico
- técnica, asi como por la aplicacidon de esta capacidad al proceso productivo. La generacién
constante y cada vez mas rdpida de nuevos conocimientos y su difusidn en el conjunto de
la sociedad constituyen actualmente la base sobre la que se asienta la competitividad
internacional. Las escuelas técnicas agricolas del nivel medio, del sistema educativo
hondurefio, por su caracter regional, podran ser utilizadas como centros regionales del
SIIEE.

El Sistema de Educacién Superior

El PNEDA colaborara con los esfuerzos que se hacen, en la educacién superior de nuestro
sistema educativo, mediante la vinculacién del programa con la academia. La concertacién
de convenios y/o cartas de entendimiento con las facultades de nivel superior del pais,
facilitara la capacitacion técnica profesional del Recurso Humano del SIIEE, pero ademads se
disefiaran programas encaminados al desarrollo de tecnologias de punta, que se pondran
en practica, en el mediano y largo plazo, segun sean las necesidades del sector agricola

hondurefio.

El PNEDA también hara diagndsticos de las necesidades de formacién profesional,
gue contribuira con la academia con la elaboracidn de los perfiles profesionales de los
futuros cientificos y tecndlogos, necesarios para alcanzar el desarrollo rural integral. Pero
se deberan formar ciudadanos capaces de comprender las complejas Inter relaciones
existentes entre La Ciencia, La Tecnologia y La Sociedad, con el fin de que en el futuro
y cualquiera que sea sus areas de accién, cuenten con los instrumentos imprescindibles
para participar en la toma de decisiones, en una sociedad adulta y basada en el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Capacitacién Profesional Rural

El PNEDA organizarad y planificard actividades de capacitacién profesional para suplir
las necesidades de aprendizaje de los Agricultores, sus Familias y las Comunidades.

La metodologia que se empleard sera participativa, desarrollando sesiones grupales,
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reflexiones, dinamicas de presentacién, trabajos practicos y evaluacion, con el propdsito
de dinamizar, fortalecer y facilitar el proceso de aprendizaje-aprendizaje e incentivar
nuevas actitudes y valores como: la iniciativa, la creatividad y la disciplina. Las actividades

se llevaran a cabo de preferencia en el campo, vinculando la teoria con la practica.

El estudio de necesidades de capacitacion profesional, servira como base para estructurar
el documento guia al facilitador, de una forma sencilla y objetivos de aprendizaje concretos,
gue sean prioritarios para el desarrollo técnico de los Agricultores, familiares y orientados
a la solucion de problemas que inciden negativamente en la productividad y necesidades
especificas que limitan el desarrollo de La Familia y La Comunidad.

ad) Desarrollo Humano e Innovacion Tecnoldgica (I y D)

El PNEDA hace suyo el concepto que estipula, que la innovacidon es una actividad
marcadamente intensiva en el capital humano. Por tanto, el nivel de formacién del
personal determinard en gran medida la cantidad y calidad de las innovaciones que se
propongan.

También se sabe y cree, que el capital humano influye y determina el desarrollo de los
sistemas institucionales. Asi la educacion de las personas influird necesariamente en
la actividad de la sociedad y el estado, mediante la inversion en la estimulacién de la

actividad innovadora.

Finalmente, el programa de educacion ratifica, que el nivel de formacion de las personas,
estara directamente relacionado con la actividad emprendedora. Mediante la capacitacion
de nuestros recursos humanos, se impulsara el espiritu emprendedor y con la inversion en

el desarrollo se generaran nuevas ideas innovadoras.

Como afectara nuestro capital humano la innovacidn, a saber:

e Laactividad innovadora generara conocimiento y por tanto mejorara el

nivel de cualificaciones del Recurso Humano del programa en general.

e Lainnovacién serd concebida como fuente de riqueza y en la medida
gue genere recursos, estos seran destinados en mayor cuantia al apoyo

de estrategias de desarrollo.
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e El PNEDA, hard uso de nuevas tecnologias, con lo que se lograra un

impacto extraordinario en la formacion y desarrollo de las personas.

e El desarrollo de nuevas tecnologias serd una de las causas que
propiciara la creacidén de una brecha salarial entre trabajadores mas y

menos cualificados.

Esto hace que se desencadene un incentivo social para la inversidn en talento cualificado.

En definitiva, desde mi punto de vista: la innovacién no puede vivir sin capital humano
desarrollado. Ahora bien, en la base del desarrollo de nuestras sociedades esta la

innovacion. (David Aguado). Investigador en Gestion del Talento.

ae) El PNEDA, y la Pedagogia Problematizadora y Participativa.

El PNEDA adoptara este método pedagdgico. Esta metodologia se origina en los aporten

de Jean Piaget (psicogenéticos) y de Paulo Freire (Psicosociales).

“La educacion es praxis, reflexién y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo”.
Yanosetratadeunaeducacion parainformar, nitampoco paraconformarcomportamientos,
sino que se buscara formar a las personas y se llevaran a transformar sus circunstancias.
Desde esta perspectiva, se ve la educacién como un proceso permanente en el que el

sujeto va descubriendo, elaborando, reinventando, y haciendo suyo el conocimiento.

El estilo participativo, implicara la consideracion de necesidades no materiales o no
tan obvias, tales como la necesidad de participar en las decisiones que afecten la vida
cotidiana. La necesidad de participar o de ser protagonista de su propia historia, siendo
esta una de las necesidades no materiales, que se asumirdn como condicidn y resultante

de un proceso de transformacién dirigido a elevar la calidad de vida de una poblacién.

El PNEDA adoptard también el concepto de “calidad de vida”, que connota una referencia
integral, relacionada, con el conjunto de las necesidades humanas y no solamente a una
parte de ellas. La participacién es una necesidad humana y por ende es un derecho de las

personas.
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En conclusién, el PNEDA como base del desarrollo humano e integral rural, propone,
como modelo educativo de la nueva ruralidad el “Bienestar General “y toma como suya el
enunciado de la UNESCO: “El conjunto de las necesidades de un ser humano constituye un
sistema, de modo que la satisfaccion de una necesidad, incluye la forma de satisfacerla e
influye en el resto de las necesidades”. Toda persona tiene la capacidad (poder) de actuar
en el mundo en que vive, puede tomar decisiones que afectaran su vida. Participar es

ejercer ese poder de tomar decisiones, actuar y transformar las circunstancias.

La participacién real de las personas en las decisiones que afectan su vida cotidiana,
supone capacidad de crear y recrear no solamente objetos materiales, sino también y
fundamentalmente nuevas formas de vida, de convivencia social y de organizacién social
gue ayuden a superar los desequilibrios existentes. Participar significa tomar parte de algo
con otros, significa repartir o entrar activamente en la distribucion de responsabilidades,
conocimientos cientificos y comentarios.

IX.3.7 Organizacion Administrativa del PNEDA-SIIEE

EIPNEDA, por seruncomponente, que actuara como un eje transversal, entre los Programas
de Investigacién y de Extensidn ejercera, como su funcion principal, la formacidn integral
del capital humano, desde el personal profesional, administrativo y auxiliar y ademas
propondrd la plataforma formativa, que el PNEA, pondra en marcha, para desarrollar la
organizacion y entrega de los servicios relacionados con la Generacidn y Transferencia de
Tecnologias a los Agricultores, vinculando dicho proceso a la Innovacion y el Desarrollo

Humano (I y D), de las Familias Agricolas y sus Comunidades y vinculando a La Academia.

Al igual que los demas programas, funcionara bajo coordinacion de La Sub-Direccion del
SIIEE. Estara vinculado al CONACTA que sera el drgano técnico-administrativo del Sistema.
Dado su rol como organismo independiente, cual es el de proponer y concertar las
politicas, planes, estrategias, programas y proyectos, sera en el dénde El PNEDA presente
sus propuestas de politicas en el tema educativo para su opinién y aprobacion.

Con las politicas y su enfoque aprobadas por EI CONACTA, se procedera a coordinar
con La Academia para la formulacién de los Planes de Formacion para Investigadores
y Extensionistas, para ello serd necesario la suscripcion de convenios integrales para
todas las academias que se involucren, para el establecimiento y operacion del Plan de

Formacidn. Asimismo, se espera que este mecanismo y El Convenio mismo, facilite la
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integracion de partes para que El SIIEE a través del PNEDA, participe en la revision de la
curricula de La Academia para la formacién de sus estudiantes, y estos ya egresen listos

para desempefiarse en El SIIEE.

EIPNEDA complementardlaactividad de LaAcademia mediante unintensivoentrenamiento
en servicio del personal capacitado, los instrumentos para ello utilizados seran socializados
entre las partes. Esto se complementara con el montaje de una intensiva actividad para el

monitoreo del desempefio del personal de cada Programa. VER FIGURA N°7.

FIGURA N°7. ORGANIZACION OPERACIONAL DEL PNEDA.

Organizacion Programa de Educacion

Direccion General

SIIEE
—  LaAcademia Sub-Direccion SIIEE CONACTA
Programas
Formacion Personal

Investigacion
Extensién

Entrenamiento en Entrenamiento en
Servicio € > Servicio
Investigadores Extensionistas

Monitoreo en Campo del Desempeno de
Investigadores y Extensionistas
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X. FINCAS FAMILIARES, LA ACADEMIA Y FINCAS
PARTICULARES DE PROFESIONALES DE LAS CIENCIAS
AGROFORESTALES, ESTACIONES EXPERIMENTALES,
ZONAS ECOLOGICAS AGRICOLAS (REFUGIOS), EL CENTRO
DE EDUCACION DE DESARROLLO AGRICOLA (CEDA) Y EL
CONSEJO NACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA
(CNAG) Y LAS MUNICIPALIDADES. -SU VINCULACION Y
ALCANCES.

La Agricultura en Honduras, aporta a la economia del Pais el 14%, del Producto Interno Bruto
(P1B). Segun el documento “Estrategia Nacional de Agricultura Familiar de 2017-2030”, hoy existe
un conglomerado de 270,632 fincas agricolas, distribuidas, en 3.26 millones de hectareas; a lo
largo y ancho de la Nacién y dentro de las diferentes Zonas Ecolégicas presentes en el Territorio
Hondurefio y que necesitan, los servicios integrados del Sector Publico, Privado y la Cooperacion
Internacional, para de forma funcional y efectiva, se pueda intervenir dichos territorios agricolas
y que partiendo de la visién del mundo de los agricultores, poder promover un cambio de actitud

de los mismos, a través de la Investigacién, Extension, Educacidny la vinculacién con La Academia.

Es importe también hacer relevancia, que la intervencidn del SIIEEH, en los Territorios Agricolas, a
través de sus programas y la vinculacion con La Academia, tendra un impacto significativo a corto
plazo en la productividad, socio-economia y en la sostenibilidad de los sistemas de produccién
agroforestales de Honduras y solo el hecho de mejorar la productividad de los sistemas de
produccidon representativos del Pais, a saber: Maiz, frijol, sorgo, yuca, leche y carne, café, arroz,
palma africana, platano, cocotero, arboles forestales, ganado mayor y menor, hortalizas y
frutas, pastos y forrajes, peces, abejas, cultivos y crianzas potenciales, garantizara la factibilidad
financiera, socio-econdmica y potencial holistica, del Sistema de Integracién de Investigacion,
Extension, Investigacion y su vinculacion con La Academia al intervenir los Territorios Agricolas

de Honduras.
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El SIIEEH, a través de sus tres programas a saber: Investigacién, Extension, Educacién y su
vinculacion con La Academia, vinculara en su Primer Decenio, al 30%, de los Agricultores que
constituyen la poblacion meta del total de las fincas familiares anteriormente mencionadas y
es en esta muestra representativa, que se validaran los procesos, que emanen a lo interior y
exterior del sistemay en los Territorios Agricolas que se intervendran. Todo esto considerando los
desafios de hoy como son, el cambio climatico, los mercados, la conservacion y uso raciovitalista
de los Recursos Naturales, entre otros, los que obligaran al SIIEEH, a desarrollar capacidades y
fortalezas, en procesos de Desarrollo Humano e Innovacién Tecnoldgica, Organizacién Individual

y Comunitaria.

X.1 EI SIIEEH vy la Agricultura Familiar:

EL Acuerdo Ministerial de la secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)286-2016, oficializa el

concepto de Agricultura Familiar AF para Honduras.

“La Agricultura Familiar (AF), es un medio de vida basado en actividades agropecuarias y afines,
realizadas por familias como su ocupacidn principal, empleando primordialmente su propia mano
de obra, en la produccién y en la administracidn, transfiriendo valores, practicas y conocimientos
a las siguientes generaciones y en el resguardo de las tradiciones y la idiosincrasia familiar y

III

territoria

Esta definicion es amplia, pues se extiende como actividades agropecuarias y conexas, la

produccidn agricola, pecuaria, apicola, transformacion y el agro turismo.

La AF, se caracteriza en tres grupos:
a) Agricultura Familiar de auto-consumo:

Con recursos productivos e ingresos insuficientes para garantizar el sustento familiar.
Generalmente este segmento de la AF, requiere complementar sus ingresos familiares
mediante el trabajo asalariado. En este segmento se incluye también el tipo de agricultura
conocida como urbanay periurbana, las cuales se refieren a actividades productivas realizadas
por la familia en espacios minimos (traspatio), en zonas urbanas o periféricas orientadas

principalmente al auto consumo y ocasionalmente a la venta de los excedentes.
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b) Agricultura Familiar de transicién:

Orientada al consumo y la venta, cuenta con recursos productivos que permiten satisfacer el
sustento familiar, pero tiene dificultades para generar excedentes y acceso a mercados que

le permitan el desarrollo de la unidad productiva.

c) Agricultura Familiar Consolidada:

Con sustento en la produccion propia explota los recursos productivos con mayor potencial,
tiene acceso a mercados, tecnologia, capital y genera excedentes para el desarrollo de la
unidad productiva.

El Consejo Nacional de Agricultura Familiar (CNAF), es el érgano consultivo conformado por
diferentes actores de la Sociedad Civil, en el tema de AF, con la participacion del Gobierno
Central, Gobiernos Locales, Universidades, Cooperacidn Internacional y demas instituciones
vinculadas al tema. El CNAF, tiene entre sus funciones incorporar la problematica de la AF, en
la Agenda Publica y apuntar las alternativas de soluciones que puedan formar parte del Plan
Nacional de Gobierno. (Acuerdo Ministerial SAG 286-2016).

X.2 EI SIIEEH y La Academia:

Se entiende como La Academia, al conjunto de Instituciones Publicas y Privadas, que
constituyen el Sistema Nacional de Educacién, y que incluye los niveles Primario, Secundario
y Superior. Para el SIIEEHH, es muy importante intervenir principalmente en aquellas
Instituciones Educativas, que contienen planes y programas de estudios en las areas
relacionadas, con el ambito de la Agroforesteria, con las cuales se establecerdn convenios
y cartas de entendimiento que fortaleceran la cooperacién con socios globales estratégicos

para el desarrollo de los conocimientos y tecnologias agricolas de vanguardia (I y D).

El concepto de la integracién de la investigacion, extension y de la educacion agricola, requiere
de la conceptualizacion y la construccidon de vinculos, estrechos y consistentes , por ende la
intervencién en los campos de la investigacidn cientifica de la academia es muy necesaria, para
la promocion de la investigacién e innovacién cientifica en dreas del conocimiento avanzados,
con el fin de poder enfrentar los desafios que amenazan el desarrollo del sector primario a
nivel Nacional e internacional, el objetivo también incluye el fomento de la investigaciéon y

desarrollo de las tecnologias emergentes.

El SIIEEH, en su compromiso de incentivar un proceso integral que dirija a Honduras, hacia
un pais sostenible y mediante el Programa de Educacién, creado para tales fines, podria

liderar y establecer un programa internacional de colaboracidn, mediante La Academia, que
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pueda aglutinar funcionarios y académicos reconocidos de instituciones de investigacion
agricola, tanto nacionales, como de diversos paises, empresas multinacionales y entidades
de financiamiento, para que de manera asociada, se pueda, alcanzar el gran suefo deseado a
saber: “Un desarrollo ecoldgico de la agricultura y los territorios agricolas, fomentado por la

ciencia y la tecnologia (Investigacién - Extensién - Educacion ).

X.3 El SIIEEH y Los Refugios Ecoldgicos Agricolas de Profesionales de las Ciencias Agricola
COLPROCAH.

El enunciado de “Refugio Ecoldgico”, nace como iniciativa de los Profesionales de las Ciencias
Agricolas y Forestales, aglutinados en la Plataforma Digital “Agroforestales CURLA 70s” y en
si ellos constituyen territorios Agricolas sostenibles, que son directamente administrados
por ellos, como un medio de sustentabilidad de La Vida, siendo el comin denominador la
presencia del suelo, agua, aire, fauna, flora y las actividades que sus Administradores ejercen
sobre ellos y que se dirigen al uso raciovitalista de los mismos, produccién bioldgica de
alimentos, eficiencia financiera y econdmica, asi como también a la sostenibilidad ambiental

de los Recursos Naturales ya mencionados.

Como resultado del proceso de caracterizacion efectuado, de las Fincas Particulares de
Profesionales de Las Ciencias Agricolas (Refugios Ecoldgicos), se han identificado veintiocho
(28 fincas), que potencialmente podran integrarse al SIIEEH, para formar parte de los
conglomerados de las Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas (FFED). Es importante
destacar que las personas que poseen y administran estas fincas, son Profesionales de las
Ciencias Agricolas, con una experiencia acumulada entre cinco (5) y veinte (20) afios, en
trabajos de investigacion y extension agricola de manera consistente y permanente, por lo
gue constituyen un Recurso Humano de alto nivel cientifico y tecnoldgico, por lo que las
tecnologias que han desarrollado, podrian ser replicadas y hasta ser extrapoladas, a otros
Agricultores cuyos territorios agricolas coinciden con la misma zona ecolégica y a su vez se
podrian contratar para ofrecer consultorias, relacionadas con la formacion de Agricultores
Lideres e Innovadores y/o consultorias técnicas en sistemas de produccion especializados.
VER CUADRO N°2.

X.4 EI SIIEEH las Estaciones Experimentales.

Las Estaciones Experimentales de Honduras, son instancias publicas que son administradas
por la Secretaria de Agricultura (SAG) y la Direccion de Ciencia y Tecnologia (DICTA) y en el
caso del CEDA, por la Secretaria de Educacion. En la propuesta del SIIEEH, se propone que se
firmen convenios de cooperacion CINAH-COLPROCAH-SAG y CINAH-COLPROCAHEDUCACION;

para que dichas instancias, puedan ser utilizadas por el SIIEEH, como Centros Nacionales
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Regionales y también, para la organizacion, planificaciéon, ejecucidn /supervision, evaluacion
y docencia de los Planes, Programas y Proyectos, que emanaran desde el Consejo Directivo y
la Direccion General del Sistema. VER CUADRO N°3 y FIGURA N°8.

A continuacidn, se enumeran las estaciones experimentales, a las que se hace mencién.

EE. Omonita. Regidn Valle de Sula.

EE. La Lujosa. Regidn del Golfo de Fonseca.

EE. Las Acacias. Region de El Paraiso.

EE. Santa Catarina. Region de La Esperanza.

EE. Playita. Region Valle de Comayagua.

Centro Nacional de Agricultura y Ganaderia. Regién Valle de Comayagua.

N o vk wDnN e

Centro de Entrenamiento y Desarrollo Agricola (CEDA-Secretaria de Educacion).
Region Valle de Comayagua.

8. EE. Santa Cruz de Opatoro. Region Marcala.

9. EE. Ramon Villeda Morales. Region Occidental.

10. EE. La Concepcidn. Region de Olancho.

X.5 EI SIIEEH y Las Zonas Ecoldgicas.

Las Zonas Ecoldgicas de Honduras, fueron caracterizadas por el Dr. Leslie R. Holdridge, en el
ano 1962 y siguen vigentes hoy. Los resultados de la investigacion cientifica del Dr. Holdridge, lo
llevaron a la elaboracién del “Mapa Ecolégico de Honduras”, y que en resumen es el resultado
delestudiodelasrelaciones de parametros climaticos como serlaevapotranspiracién potencial
anual en milimetros, la precipitacidon pluvial total por afio en milimetros, la temperatura media
anual en grados centigrados, ademas incluyé en su estudio la altura sobre el nivel de mar en
metros y lo correlaciond con los requerimientos bidticos y abidticos, de todos los vegetales
del mundo, construyendo lo que hoy se conoce como la “clave de clasificacién de vegetales
del mundo” VER FIGURA N°8.

EISIIEEH, considera que, para la seleccidn de los Territorios Agricolas de Intervencién, el mapa
ecoldgico de Honduras, es una gran oportunidad, para racionalizar los costos econdmicos que
se requieren, para efectuar de manera efectiva y econdmica, la ejecucién de los programas de

investigacién, extension, educacién agricola, La Academia y los Colaboradores (Agricultores).

El mapa ecoldgico referido, facilitara la seleccidon de las fincas y los colaboradores, segun
“zonas ecoldgicas homogéneas”, esto facilitara la extrapolacidn de las tecnologias apropiadas,
la validacion y difusion de las que se generen, la organizaciéon de los Colaboradores, en Grupos

de Interés o de condiciones socio econdmicas similares y también facilitara la seleccién de
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sistemas de cultivos, crianzas y arboles forestales potenciales, que tengan una gran posibilidad
de adaptarse a dichas zonas ecoldgicas. En la FIGURA N°8, se presenta una sintesis de la
ubicacion de las Estaciones Experimentales de Honduras, segun, las zonas ecoldgicas del Pais,
también se hace referencia a la superficie en hectareas y los porcentajes de representatividad
con relacidén al total de la superficie del territorio de Honduras. Del cuadro se colige que las

zonas ecoldgicas prioritarias a intervenir son:

a) Bosque Humedo sub-tropical (bh-ST), con una superficie total de 4,058,750
hectdreas, representando el 35%, del total del territorio nacional.

b) Bosque Humedo tropical (bh-T), con una superficie total de 3,273,900 hectéreas,
que corresponden al 29% del total del territorio.

c) Bosque Seco tropical (bs-T), con una superficie toral de 1,722,800 hectareas, que
significan el 15% de la superficie a nivel nacional.

d) Bosque Humedo sub-tropical (bh-ST), con una superficie de 1,607,850 hectareas,
que representan el 14% del territorio nacional.

e) Bosque Seco sub-tropical (bs-ST), con una superficie de 170,900 hectdreas, y que
incluiria ademas al Bosque Himedo montano bajo (bh-MB), con una superficie de
298,150 hectareas mas y asi, conformarian un area total de 469,050 hectdreas y

que juntos conforman el 4% de la superficie total territorial de Honduras.

A manera de conclusién se Infiere que el SIIEEH, estard actuando a través de sus planes
programas y proyectos en cinco “Regiones Ecoldgicas” y lo hard en las fincas familiares,
“campos de la academia, refugios ecolégicos de los Profesionales de las Ciencias Agricolas,
en las estaciones experimentales, y segun las zonas ecoldgicas respectivas. VER FIGURA N°8.
Mapa Ecoldgico de Honduras segun Holdridge L.R. y la vinculacién de los Territorios Agricolas,
segun la organizacion Nacional, Regional, Municipal y Local del SIIEEH.

X.6 EI SIIEEH - EI CEDA - CNAG - EE Playitas

La propuesta del SIIEEH, propone que el Centro de Educacion y Desarrollo (CEDA) y el Centro
Nacional de Agricultura y Ganaderia (CNAG), sean instancias que funcionen como “Centro
Nacional Administrativo”, del Sistema de Integracidn y que a su vez trabajen en coordinacién
con los Centros Regionales (Estaciones Experimentales), ya descritas, los Centros Municipales
y Locales (Fincas de Agricultores), Refugios Ecoldgicos Agricolas y los Campos de La Academia

y sera en estas instancias geograficas y fisicas en donde se llevaran a cabo todas las actividades.
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X.7 EI SIIEEH y Las Municipalidades.

Las Municipalidades para la propuesta, constituiran los Centros Municipales Administrativos
y es en estas instancias, que se organizaran a los Agricultores, en conglomerados de Fincas
Familiares Experimentales y Demostrativas (FFED) y sera alli en las Aldeas y Caserios
Municipales, en donde se ejecutaran las actividades que emanen del sistema integral, tales
como diagndsticos de sostenibilidad ambiental, agricolas, forestales, de desarrollo humano
e integral y que dichos diagndsticos nos ayuden, a organizar y planificar acciones junto con
las familias rurales y las organizaciones sectoriales externas, tendientes a la priorizacion y la
solucién de los problemas, que afectan de forma negativa el Desarrollo Humano e Integral de

los Agricultores, sus Familias y Comunidades.

Como conclusién, se puede extraer, que el contexto de vinculacién del SIIEEH y las Fincas
Familiares, los campos de la academia, las fincas de los Profesionales de las Ciencias Agricolas
(Refugios Ecoldgicos Agricolas), las Estaciones Experimentales y las Zonas Ecoldgicas de

Honduras, nos han llevado a una organizacidn operativa de cuatro (4), niveles administrativos:

a) Centro Administrativo Nacional (CEDA-CNAG). Comayagua.

b) Centros Administrativos Regionales (Estaciones Experimentales).

c¢) Centros Administrativos Municipales (Aldeas y Caserios - FFED’S).

d) Centros Administrativos de Desarrollo Humano e Innovacidon Tecnoldgica
(La Academia).

X.8 Médulos Operativos

Segln Regiones, Municipios, Aldeas (Locales) y Proyeccién de Cobertura de Colaboradores,
por Quinquenios Operativos. Los mddulos operativos del SIIEEH, han sido organizados
administrativamente, desdela Coordinacion Técnica Administrativa del sistemayconincidencia
a nivel nacional. Desde esta Unidad Administrativa, se desprenden las Coordinaciones
Regionales de Investigacién, Extension y Educacién, las cuales tendrdn incidencia regional,
segun las areas de influencia relacionadas con las “Zonas Ecolégicas de Honduras” y las

“Estaciones Experimentales”, seleccionadas para tales propdsitos.

En el dmbito Municipal y desde las Coordinaciones Regionales, se desprenden, las
Coordinaciones Municipales, que se refieren a los Municipios que se seleccionaran para actuar
como Centros Administrativos Municipales (Aldeas, Caserios - FFED’S)” y que también estaran
vinculadas a las areas de influencia de las Estaciones Experimentales y las Zonas Ecoldgicas

respectivas.
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A nivel de Aldeas - Caserios - FFED’S o Locales, actuaran los “Operadores Técnicos Locales” y que
seranseis(6), porcadaunadelascoordinaciones municipalesy que estaran operandodirectamente
en las Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas (FFED), con los “Colaboradores”, sus
Familias y Comunidades.

Estudios de capacidades de supervisién técnica, efectuados por el Centro Agronémico Tropical
para la Investigacién y la Ensefianza (CATIE), en el documento de Metodologia del Proceso de
Validacion de Tecnologia para Centro América y el Caribe (CATIE 1983) y otros estudios llevados a
cabo por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)/Programa de Expansién y Mejoramiento de
la Educacidn Técnica (BID/ PEMET I, 1986), demostraron que un Técnico de Nivel Superior (Ing.
Agrénomo), es capaz de supervisar eficientemente un maximo de siete (7), Operadores Locales
(Bachilleres Técnicos Agropecuarios).

Para concluir los mismos estudios cientificos, demostraron que un Operador Local (BTA), tiene
la capacidad de ejecutar las actividades agrondmicas con un maximo de veinte Colaboradores
(Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas FFED) y garantizar la calidad de la informacién
gue se colecta de dichos Colaboradores y de sus FFED’S.

Enresumen, se puede decir que un “Modulo Operativo”, del Sistema alcanzard a 120 Colaboradores
y los tres modulos, que se proponen, alcanzaran 360 Colaboradores en el primer quinquenio de
operacionesdelSIIEEH. Durante este Quinquenio, se llevaranacabolas actividades de Organizacion,
Planificacién, Capacitacién Técnica Profesional y Capacitacion Profesional de los Colaboradores.
Sera dentro de este Quinquenio también, que se validaran los procesos sistemadticos y de donde
se desprenderan los procesos de ajustes y retroalimentacion de los mismos.

Utilizando metodologias de investigacidon cientifica, tales como el Método de Extrapolacion de
Tecnologias y Procesos de Extensién y Educacién validados; sucesivamente se aplicara el efecto
factorial de cobertura de la Poblacién Meta y se ird incrementando de periodo en periodo, hasta
alcanzar la fase del treinta por ciento (30%), del total de la poblacion (270,632 FFED’S) y que
corresponde a una muestra de 81,190 Fincas y estas conformaran la muestra representativa a
alcanzar por el Sistema durante el segundo Quinquenio Operacional.

Para concluir con base en la Figura N°9 y el Cuadro N°4, se colige que, para finales del Cuarto
Quinguenio Operativo, se alcanzard la cobertura total de todas las Fincas Familiares de Honduras.
La aplicacidon del Método de Sistemas, para la solucién de los problemas estructurales de la
Agroforesteria de Honduras, es la mds apropiada y raciovitalista, dada la complejidad de las
circunstancias, que hoy padece el Sector Primario de la Economia.
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Haciendo memoria de los Antecedentes y la Identificacion del Problema, que nos llevaron a
elaborar esta propuesta, se puede inferir, que hoy ya Honduras cuenta con una Organizacion
Administrativa, con capacidad para ofrecer un servicio de generacidn, difusidn, educacién y de
desarrollo e innovacion tecnoldgica de calidad, a los Agricultores, sus Familias y Comunidades y
por el enfoque Holistico del SIIEEH, también nuestro Pais, alcanzara el “Desarrollo Sostenible” y
la “Resiliencia”, a los grandes desafios, que hoy nos amenazan.

FIGURA N°8. MAPA ZONAS ECOLOGICAS Y ESTACIONES EXPERIMENTALES, SEGUN LA DIVISION POLITICA DE
HONDURAS

L
Estaciones Experimentales de Honduras.
= EICEDA. Valle de Comayagua.
- Las Acacias, Valle de Jlamastran, El Paraiso,
- La Concepcion, Valle de Juticalpa, Olancho
La Lujoza. Choluteca,
La Tabacalera, Valle de Comayagua,
Omonita. Valle de Sula, Cortes.
Playitas. Valle de Comayagua
Santa Catarina. Intibuca.
Santa Cruz de Opatoro, La Paz.
San Francisco del valle. Ocotepegue.
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CUADRO N°2. REFUGIOS ECOLOGICOS PARTICIPANTES EN LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SIIIEEH,
SEGUN ADMINISTRADORES, UBICACION, ZONAS ECOLOGICAS Y RESTIVA ESTACION EXPERIMENTAL DE REFERENCIA.

CUADRO ... REFUGIOS ECOLOGICOS PARTICIPANTES EN LOS PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL SIIEE, SEGUN ADMINISTRADORES, UBICACION, ZONAS
ECOLOGICAS Y RESPECTIVA ESTACION EXPERIMENTAL DE REFERENCIA.

ADMINISTRADOR  UBICACION ZONA ECOLOGICA ESTACIONES

David Reyes G Santiago, Tela Atda. bh-T Omonita, CURLA

Israel Amaya Tela, Atda. bh-T "

Servio T. Raudales  Juticalpa, Atda. bh-T '

Rodolfo Nuhez El Parvenir, Atda bh-T )

Juan De Dios Mejia La Ceiba, Atda. bh-T '

Javier Montoya La Ceiba, Atda. bh-T “

Cesar A. Rubi Naranjo Chino, Yoro bh-T “

Ramon Medina G El Negrito, Yoro bh-T “

Maynor Castillo San Manuel, Cortes bh-T )

Pompilio Pefia Villa Nueva, Cortes bh-T '

Elio Caballero Villa Nueva, Cortes bh-T “

Arturo Cruz Cuyamel, Cortes bh-T “

Jorge Salgado Los Cascabeles, Comayagua bs-ST CEDA, CNAG, Playitas

Ivan Rodriguez Los Palillos, Comayagua bs-ST “

Juan Aeshliman Flores, La Paz bs-ST "

Edwin Rodriguez G La Masica-Esquias, Comayagua  bs-T Playita, La Lujosa, Acacias

Roldan Echeverria  Danli, El Paraiso bs-T “

Ernesto Ferrera Danli, El Paraiso bs-T “

Oswaldo Diaz A Cedros, Francisco Morazan bs-T “

Orly Garcia F Nacaome, Valle bs-T "

Manuel E. Lobo San Francisco de Becerra, Olancho bmh-T La Concepcion

Mario Mendez San Esteban, Olancho bmh-T *

Leonardo Euceda La Campa, Florida, Lempira bs-T S.F. Del Valle, CEDA-Playitas

Pelayo Bonilla Marcala, La Paz bs-MB Sta. Cruz de Opataro

bh-MB Santa Catarina

Emanuel Hernandez Comayagua-Intibuca bs-ST CEDA, CNAG, Playitas

bh-MB Santa Catarina

Carlos Santos Santa Rosa De Copan, Copan bh-ST S.F. Del Valle

Francisco E. Arita Santa Fe, Ocotepeque bs-ST “

Juan R. Polanco Santa Fe, Ocotepeque bs-ST "
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CUADROS N°3. ESTACIONES EXPERIMENTALES DE HONDURAS, SEGUN ZONAS ECOLOGICAS, EXTENSION SUPERFICIAL EN
HECTAREAS Y SU INDICE CUALITATIVO POR COBERTURA TERRITORIAL EN PORCENTAJE

CUADRO ... ESTACIONES EXPERIMENTALES DE HONDURAS, SEGUN ZOMNAS
ECOLOGICAS, EXTENSION SUPERFICIAL EN HECTAREAS Y SU INDICE CUALITATIVO POR
COBERTURA TERRITORIAL EN PORCENTAJE.
EEs. ZONAS ECOLOGICAS SUPERFICIE COBERTURA
(has). (%)
La Acacias bosque humedo Sub Tropical 4,038,750 35.00
{bh-5T)
La Concepcion bosque muy himedo Sub Tropical 1,607,850 14.00
{bmh-3T)
Omonita bosque humedo Tropical 3,273,900 29.00
(bh-T)
La Lujosa bosque seco Tropical 1,722,800 15.00
(bs-T)
Sta. Catarina bosque humedo Montano Bajo 298,150 3.00
{bh-MB)
CEDA'Y bosque seco Sub Tropical 170,900 2.00
CNAG (bs-ST)
Playitas bosque seco Sub Tropical - -
(bs-ST)
Santa Cruz bosque seco Montano Bajo - -
De Opatoro (bs-MB)
San Francisco bosque seco Sub Tropical - -
Del Valle (bs-ST)
bosque humedo Sub Tropical - -
(bh-5T)
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FIGURA N° 9. ORGANIZACION OPERATIVA DEL SIIEEH

CUADRO PROYECCION DE COBERTURA, SEGUN QUINQUENIOS OPERATIVOS SIIEE
Primero Quinquenio = 600 FFED

Segundo Quinquenio = 12,000

Tercer Quinquenio = 240,000

Cuarto Quinquenio =270,632

CUADRO N° 4. PROYECCION DE COBERTURA, SEGUN QUINQUENIOS OPERTIVOS SIIEE

Xl. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SIIEEH.

XI.1 Fundamentos

El seguimiento y evaluacion del Sistema Integral de Investigacion, Extension y Educacion
(SIIEEH), sera una actividad de suma importancia y se llevara a cabo en forma permanente
y con la participacion de todos los Colaboradores.

De acuerdo con la Organizacidon Administrativa propuesta y conformada por los Programas
de Investigacién, Extension y Educacidn y su vinculaciéon con La Academia, cada uno de
dichos programas debera realizar el seguimiento y evaluacion sistematica de los Planes,
Programas y Proyectos, que se elaboren de manera participativa y colaborativa, con los
diferentes actores tanto a nivel interno como externo del sistema. Dicho servicio agricola

integrado deberd ser prestado de manera colaborativa y gratuita, para los Agricultores
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gue constituyen la Agricultura Familiar (AF) y los Refugios Ecoldgicos. Por tal razén se
hace necesario identificar los indicadores, para el disefio de un método sistematico de
seguimiento y evaluacién, mediante el empleo de Métodos Participativos, que permita

orientar la politica publica sobre el tema.

XI.1.2 Seguimiento.

Se define “seguimiento”, como el conjunto de actividades, mediante las cuales se recopilan,
analizan y/o sintetizan los datos e informaciones correspondientes a la marcha del trabajo
gue se estara realizando, con el fin de apoyar la gestién, contribuyendo a realizar ajustes

oportunos, evaluar las responsabilidades y sentar las bases de la evaluacion y el aprendizaje.

Se tratard de una funcidn continua, basada en un proceso metédico de recolecciéon de
datos, para proporcionar a los diferentes actores, tanto a lo interno como externo del
sistema, las primeras indicaciones sobre los progresos y el logro de los objetivos. Para
ello, se deberdn aplicar encuestas anuales, tanto formales, como informales; sobre los
datos socio econdmicos y productivos de cada Colaborador. La encuesta serd especifica y
tendrd como objetivo compilar los datos, que efectivamente se requieren y no se compilard
informacién que nunca se va a usar. La informacién que se colecte deberad ser fidedigna y se
debe de dejarle claro a los Colaboradores, que la finalidad de las encuestas serd el de poder
visualizar de manera objetiva, los efectos del trabajo realizado y que dichos resultados sélo
serdn conocidos por el Grupo de Colaboradores y el Equipo Técnico del SIIEEH.

XI1.1.3 Evaluacion.

Las actividades de evaluacidon estaran dirigidas a obtener una apreciacion sistematica y
objetiva del trabajo, de su disefio, su puesta en practica y sus resultados. El objetivo sera
determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el
impacto y la sostenibilidad del trabajo. La evaluacidn proporcionara informacidn creible y
atil, que permitira incorporar las ensefianzas aprendidas en el proceso de las decisiones
desde lo interno del SIIEEH, Productores e Instituciones que financiaran al sistema, desde
la Organizacién Interlnstitucional Externa. En si el proceso de evaluacidén conllevara a
la valoracién cuantitativa y cualitativa de los Programas y el efecto que ejerceran en los

Productores, sus Familias, Comunidades y los Territorios Agricolas que se intervendran.
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XI.1.4 Instancias de Didlogo con y entre los Productores.

EISIIEEH, pondra en marchaundidlogo permanente conyentrelosgruposde Colaboradores/
Comunidades y mesas de coordinacién a nivel Municipal y Aldeas, asi como también a nivel
Regional y Nacional. A través de dicho didlogo serd posible conocer sus opiniones, planificar
y mejorar los planes, programas y proyectos, que se llevaran a cabo de comun acuerdo.
Junto al proceso de construccién Constructiva y Colaborativa, se motivaran a los diferentes
actores, para que asuman mayores responsabilidades, cautelando una participacién
efectiva en los sistemas de fiscalizacién y control social para el buen uso de los recursos, en
los sistemas de seleccion y evaluacion de los distintos actores y el mejoramiento gradual
de planes de corto, mediano y largo plazo y los planes anuales, semanales, segin cada uno

de los Programas.

El SIIEEH, define los servicios de investigacidn, extensidn, educacién y su vinculacidon con
la academia, como un servicio integral publico de caracter obligatorio y subsidiado para
los Agricultores que integran, la Agricultura Familiar, Refugios Ecoldgicos Agricolas y las
Instancias Publicas como lo son las Estaciones Experimentales a Nivel Nacional, el Centro
de Educacion y Desarrollo Agricola (CEDA) y el Centro Nacional de Agricultura y Ganaderia
(CNAG), asi como los Campos de La Academia. La prestacién de los servicios ha sido

estructurada a nivel de:
a) Centro Administrativo Nacional (CEDA Y CNAG).
b) Centros Administrativos Regionales (Estaciones Experimentales)
c) Centros Administrativos Municipales (Municipios, Aldeas y Casorios).
d) Centros Regionales de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (CRDIT).

Dado que los Servicios Integrados de Generacidn, Extensién y Educacidn, son considerados
como componentes imprescindibles para el desarrollo sostenible de la Agricultura
Hondurefa, se establece la formulacion de una metodologia de seguimiento y evaluacion,
con el propdsito de verificar y validar los resultados del desempefio y eficiencia de dicho
proceso. Este sistema de evaluacidn se define como una metodologia fundamental para
garantizar la prestacion regular y continua de un servicio técnico y holistico, orientado
a crear las condiciones necesarias para aumentar la produccién bioldgica de alimentos
nutritivos, la competitividad y la rentabilidad de la produccién de manera amigable con el

ambiente.
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La metodologia de evaluacion que se propone sera un proceso diverso que tendrd
como meta evidenciar la situacién real sobre la ejecucién de las actividades, desde su
planificacidn hasta su conclusidon, en funcidn de criterios que contextualicen lo que ocurre,
para tomar decisiones adecuadas en la gestion (DG Agriculture and Rural Development,
2009). La metodologia de evaluacién estara centrada en los resultados de la intervencion
y sus efectos también se enfocara en los costes de aquello que se evaluara, el modo en
gue los procesos de los programas seran aplicados y gestionados e incluso en el curso y la

pertinencia de dicha intervencion (De Nicolas y Vidueira. 2013).

La metodologia de seguimiento, tal como se definid serad un proceso, continuo y sistematico
por medio del cual se analizard la informacién colectada, con el fin de determinar los
avances de la intervencion realizada en términos del logros, objetivos y metas (PNUD,
2009). La metodologia de seguimiento generard medidas de ajuste para la formulacién de
los planes, programasy proyectos y de las politicas de estado. La metodologia de evaluacién
y seguimiento tendrdn como propdsito conocer como transcurren los programas, en
cuanto al cumplimiento de sus objetivos y aportar informacion pertinente para la toma de

decisiones futuras y posibles acciones de mejora (Gutiérrez & Gallego, 2005).

Es importante traer a colusidon, qué en Honduras, se reporta la carencia de métodos
eficaces y sistematicos para medir el rendimiento de la gestién publica y publico privada,
gue evaluen los resultados, de forma que resulte posible compilar informacidn y verificar
su validez, para analizarla y elaborar informes con conclusiones y recomendaciones. En
este sentido, se propone la construccién de indicadores como una herramienta para llevar
a cabo procesos de evaluacién y seguimiento del desarrollo en los Territorios Agricolas de
la Nacion. (Tolon, Lastra,

& Ramirez, 2008).
X1.1.5 Indicador.

El SIIEEH, hace suya la definicidn que un indicador es un instrumento que mide el grado de
consecucion de logros de una intervencién y que, ademas de medible, debe ser objetivo,
confiable y pertinente para lo que se quiere evaluar (Gutiérrez & Gallego, 2005). De acuerdo

con la propuesta del sistema los indicadores se clasificaran en:

1. Indicadores del Medios Operativos: Que tiene que ver con el presupuesto y otro
recurso
para la ejecucion de los planes, programas y proyectos.
Indicadores de Ejecucién: Que mediran las actividades que se llevaran a cabo

directamente
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4. con la intervencion, al igual que aquellas necesarias para alcanzar los objetivos
planteados.
Indicadores de Resultados: Que mediran los efectos directos de la ejecucion.
Indicadores de Impacto: Que seran referidos a los beneficios de los programas
relacionados

7. con sus objetivos generales.

Por otro lado, la propuesta adoptara las recomendaciones del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricolas (FIDA 2006), que enuncia que para que el seguimiento y la evaluacion
se conviertan en herramientas para el mejoramiento de un proceso, es indispensable la
participacién de los diversos actores involucrados. De este modo, la participacién en la
evaluacion no se limita a involucrar o consultar esporadicamente a la poblacién, sino que
implica incorporarla en la toma de decisiones, lo cual se logra con trabajo colaborativo y
actitudes de cooperacién entre evaluados y valuadores. Asi, en un proceso participativo de
evaluacidon y seguimiento, cobra gran relevancia conocer previamente a los Colaboradores
y promover espacios grupales de intercambio de conocimientos entre los actores
involucrados (Landini, 2010), pues este saber constituye un aporte al resultado en forma
de propuestas mas ajustadas a la verdad y con mayores posibilidades de apropiacion y

adopcién (Caceres, 2006).

De acuerdo con lo anterior, se colige que para fortalecer la prestacion de los servicios de
investigacidn, extensiény educacion; el SIIEEH, precisa de la identificacion de indicadores de
evaluacion y seguimiento que sean construidos por el Personal Técnico y en los Municipios,
de manera que los servicios que se ofreceran sean efectivos para incrementar la produccién
de alimentos y servicios, la competitividad y rentabilidad de la produccién agroforestal y
de manera congruente con el Desarrollo Sostenible de Honduras. Para tal efecto se han
identificado 39 indicadores, los cudles seran evaluados con una escala de apreciacion de
1 -5 (deficiente, malo, bueno muy bueno y excelente), cada uno y atendiendo al desarrollo
del sistema de indicadores a saber:

indice de Desempefio en prestacion de servicios de Investigacion, Extensién y Educacion

Agricola (IDPSIEE); en donde este se determina mediante la siguiente férmula:
IDPSIEE=SUMIM +IE+IR+1l/n

Donde:

IM = Indicadores de Medios Operativos

IE = Indicadores de Ejecucién
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IR = Indicadores de Resultado
Il = Indicadores de Impacto

n = numero de indicadores

El SIIEEH, permitird obtener una mirada integral de la prestacién de los servicios de los
programas de investigacidn, extensidn y educacién, con criterios de calidad, equidad,
integridad, continuidad y participacidén, lo cual validara una asistencia técnica constructiva
y cooperativa, como un derecho para los pequefios, medianos y grandes productores que
constituyen el conglomerado de la Agricultura Familiar y los Refugios Ecolégicos Agricolas
gue constituiran los Colaboradores del Sistema. Ademads, marcara una diferencia con los
procesos que se han realizado en Honduras, que basicamente se han enfocado en evaluar
unas pocas variables (SAG 1990 - 2021). A continuaciodn, se presentan los Cuadros numeros
del 5 al 9, que describen la relacién de los indicadores seleccionados por tipo y criterios
institucionales a los cuales aporta.

CUADRO N°5. INDICADORES DE MEDIOS OPERATIVOS.

Indicador Clasificaciéon Tipo Naturaleza

1. Seleccion de Personal SIIEEH Calidad Cualitativo Binomial

2. Presupuesto Vigente Calidad Cuantitativo  Multinominal
3. Valor destinado para funcionamiento Eficiencia Cuantitativo  Multinominal
4. Valor destinado para inversién Eficiencia Cuantitativo  Multinominal
5. Fondo Municipal disponible Eficiencia Cualitativo Binomial

6. Fondo de Cooperacion Internacional Pertinencia  Cualitativo Binomial

y Nacional
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CUADRO N°6. INDICADORES DE EJECUCION

¢ /8

Indicador
Eficiencia Administrativa Clasificaciéon Tipo Naturaleza.
1. Relacién productores por
atender/personal Técnico SIIEEH. Eficiencia. Cuantitativo  Multinominal
2. Definicién de la Finca Familiar Pertinencia Cualitativo Binomial
y Refugios Ecoldgicos
3. Elaboracidn del Registro de Cobertura Cualitativo Multinominal
de los Colaboradores
4. Relacion Colaboradores
atendidos/registrados Eficiencia Cuantitativo Multinominal
5. Relaciéon de pequeiios
productores atendidos/registrados. Cobertura Cuantitativo ~ Multinominal
6. Relacion de medianos
productores atendidos/registrados Cobertura. Cuantitativo  Multinominal
7. Relacion de grandes
productores atendidos/registrados Cobertura. Cuantitativo =~ Multinominal
8. Existencia de tarifa por prestacion
de servicios a medianos productores. Pertinencia Cualitativo Binomial
9. Existencia de tarifa por prestaciéon
de servicios a grandes productores Pertinencia Cualitativo Binomial
10. 10. Establecimiento de grupos de
productores para servicios del SIIEEH Eficiencia Cualitativo Binomial
11. Existencia de Programa Agropecuario
Municipal (PAM) Pertinencia Cualitativo Binomial
12. Existencia del Plan General de
Servicios SIIEEH Pertinencia Cualitativo Binomial
13. Existencia de vinculacién Interna
y Externa Inter-Institucional Pertinencia Cualitativo Binomial
14. Existencia de Consejo Municipal
de Desarrollo Rural (CMDR) Calidad Cualitativo Binomial
15. Existencia de reglamentacion del
CMDR o de Instancia de
Participacion Ciudadana Pertinencia Cualitativo Binomial
16. Conformacién de la Comision de
Prestacién de Servicios Técnicos Calidad Cualitativo Binomial
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CUADRO N°7. DESARROLLO HUMANO E INNOVACION TECNOLOGICA. LA ACADEMIA.

1. Proyectos de Capacitacion Técnicay Pertinencia
Profesional a nivel Interno y Externo

2. Existencia de convenios Pertinencia
interinstitucionales con plataformas
generadoras de conocimiento

3. Utilizacién de nuevas tecnologias Pertinencia
en la prestacién de servicios técnicos

Pertinencia de los Métodos de Investigacion,

Extension y Educacion Agricola

1. Realizacién de Capacitacién Técnica Pertinencia
Profesional al Personal Técnico Interno
en Métodos de IEE

2. Utilizaciéon de Métodos Participativos Pertinencia
y Cooperativos para prestacién de

servicios técnicos del SIIEEH

FIGURA Difusion de Tecnologias Apropiadas Generadas y

Politicas de Estado Consensuadas.

1. Difusién de tecnologias apropiadas y Pertinencia
Politicas de Estado entre Productores

2. Capacitaciones a Funcionarios del Pertinencia

Sector Institucional Externo

Cualitativo Binomial

Cuantitativo Binomial

Cualitativo Binomial

Cualitativo Binomial

Cualitativo Binomial

Cualitativo Binomial

Cualitativo Binomial
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CUADRO N°8. INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Clasificacion Tipo Naturaleza

1. Plan General de Servicios Técnicos Reconversion de Cualitativo  Binomial

de procesos de IEE validados

2. Prestacion de Servicios de |IEE Procesos productivos
directa y de acuerdo con los planes
de ordenamiento territorial municipal

3. Evaluacidn Anual de la percepcion Percepcidn de los Cualitativo  Binomial
de lo Colaboradores frente a la Colaboradores
calidad del SIIEEH

4. Conformacion de Alianzas productivas  Desarrollo de Cualitativo. Binomial
en los Territorios Agricolas Empresas
5. Organizaciones de productores Competitivas

gue inicien operaciones por el SIIEEH.

CUADRO N°9. INDICADORES DE IMPACTO

Indicador Clasificacion Tipo Naturaleza

1. Emprendedores formados a partir Reduccién de la Cuantitativo Multinomial
de los proyectos desarrollados pobreza

2. Proyectos productivos ejecutados Cuantitativo  Multinomial

3. Proyectos de apoyo a los Colaboradores

en certificaciones de buenas practicas Cualitativo Binomial
agricolas (BPA) y buenas practicas Mejoramiento de
ganaderas (BPG) u otras la calidad de vida

4. Colaboradores con vista de preauditoria
5. Familias beneficiadas con los proyectos

de Agricultura Sostenible
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La adopcion y ajuste del indice de desempefio de la prestacion de los servicios de investigacion,
extension y educacion agricola del sistema, identifica 39 indicadores de evaluacién y seguimiento
y la creacion de un indice de desempefio que constituirdn una metodologia de seguimiento y
evaluacion sistematica de las actividades que corresponden a los planes, programas y proyectos
del sistema y con base en él, se propondran acciones para el mejoramiento de la calidad de la
prestacion de los servicios que se ofreceran, basados en la identificacion de las deficiencias y la

definicion de estrategias para superarlas.
Xll. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SIIEEH.
XIl.1 Organizacion Interna

Con base en las conclusiones obtenidas, a través de todo el proceso de construccién del
sistema, se han identificado cuatro (4) niveles, que se consideran estratégicos, para el logro

de las metas y objetivos propuestos:
a) Centro Administrativo Nacional (CAN).

El CAN, tendrd su sede en la ciudad de Comayagua y mediante convenios, con las Secretarias de
Agricultura y Ganaderia (SAG-DICTA) y Educacion, se hard empleo de los predios e instalaciones
disponibles del Centro de Educacién y Desarrollo Agricola (CEDA) y del Centro de Agricultura y
Ganaderia (CNAG). Sera en dichas instancias que se efectuardn las actividades de organizacion,
planificacidn, supervisién/ejecucién, evaluacion y docencia del SIIEEH, a nivel Nacional, para lo
cual se facilitaran el Recurso Humano, Equipamiento, Mejoramiento de las Instalaciones y también

Recursos Financieros, destinados a garantizar el éxito de las Instituciones en general.
b) Centros Administrativos Regionales (CAR).

Los CAR’s mediante Convenio conla SAG-DICTA, utilizara las instalaciones y campos experimentales
disponibles para, efectuar las actividades de organizacién, planificacion, supervision/ejecucion,
evaluacion y docencia, a nivel Regional, para lo cual las siguientes Estaciones Experimentales
(EEs), seran las instancias, que funcionaran como Centros Administrativos Regionales y para los
cual también se facilitaran los Recursos Humanos, Equipamiento, Mejoramiento de Instalaciones
y también Recursos Financieros y asi garantizar el éxito de las instituciones en general. A

Continuacion, se detallan las EEs, que han sido seleccionadas por el SIIEEH:
I. Regidén Valle de Comayagua. Cobertura de 170,900 hectareas.
- Playitas, Comayagua. bs-ST.

- Santa Cruz de Opatoro bs-MB.
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- Santa Catarina bh-MB.

- San Francisco Del Valle bs-ST y bh-St.

Il. Regidn El Paraiso, Danli. Cobertura de 4,038, 750 hectéreas.
- Las Acacias, Valle de Jamastran, El Paraiso. bh-ST.

lll. Regidn Valle de Sula. Cobertura de 3,273,900 hectareas.

- Omonita, San Manuel, Cortes. bh-T.

IV. Region Golfo de Fonseca. Cobertura de 1,722,800 hectareas.
- La Lujosa, Choluteca. bs-T.

V. Regidén Olancho. Cobertura de 1,607,850 hectareas.

- La Concepcidn, Juticalpa, Catacamas. bmh-ST.

c) Centros Administrativos Municipales (CAM).

Los CAM,s, son las instancias por medio de los cuales el SIIEEH, empleara su area de influencia
a nivel Municipal (Aldeas y Caserios), es aqui en donde se conformaran los Conglomerados de
Agricultores, que estaran colaborando con el Sistema. Las Fincas Familiares Experimentales
y Demostrativas (FFED’s), funcionaran en las Fincas Familiares que se seleccionen segun los
criterios que ya fueron explicados y especificados en cada programa (Investigacién, Extension y
Educacion), la organizacién, planificacién, evaluacidon y docencia seran efectuadas en coordinacion
con los planes, programas y proyectos que emanen desde las Coordinaciones Administrativas
Regionales, pero la ejecucidn, supervisidn y la evaluacion técnica, se llevardn a cabo en las fincas

de los Colaboradores y junto con ellos.
d) Fincas Familiares Experimentales y Demostrativas.

Las FFED’s se refieren a las Fincas de los Colaboradores, en donde se ejecutaran las
actividades que se organizaran y planificaran entre el Productor y el SIIEEH. Se han identificado
en resumen tres (3) conglomerados de fincas a saber:

- Fincas Familiares.
- Refugios Ecolégicos.

e) Centros Administrativos de Desarrollo Humano e Innovacion Tecnoldgica.
(CADIT).
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Los CADIT’s tendrdn como sede los Campos Experimentales de La Academia e incluiran todos
los niveles del Sistema Educativo de Honduras (Primario, Secundario y Superior), mediante
Convenios y Cartas de Entendimiento, se lograra efectuar planes, programas y proyectos dirigidos
a crear y adaptar nuevas tecnologias y procesos que la Agricultura y los Productores Agricolas
de Honduras, necesitardn en corto, mediano y largo plazo, pero por estar dentro del ambito
del Desarrollo Humano e Innovacién Tecnoldgica (I y D), es menester que el SIIEEH, se vincule
directamente con la Academia, para organizar, planificar, supervisar/ejecutar, evaluar y docencia
programas, orientadas a capacitar los futuros Tecnélogos Agricolas, en Tecnologias Emergentes
y de Punta, orientadas hacia estrategias de Resiliencia, Manejo Raciovitalista de los Recursos
Naturales, Fincas Agro Ecoldgicas, Agricultura Inteligente y de Precision, Relacion Suelo-Planta-
Agua, uso de Energia Limpia, Manejo de desechos, Aguas Limpias, transformacion de materias

primas y otras areas del conocimiento que se relacionan con procesos de |y D.

Los CADIT’s también utilizaran los Campos de las Estaciones Experimentales, los cuales, seran
utilizados para llevar a cabo en ellos trabajos de Investigacién y Experimentacién Basica, en areas
del conocimiento que se refieren a la generacion de tecnologias apropiadas en el corto, mediano
y largo plazo, como ser, fincas agro ecoldgicas, Agroforesteria, silvopastoriles, mejoramiento
genético de plantas y animales, piscicultura, apicultura, produccién de pastos y forrajes,

transformacion de materias primas y otras relacionadas con el campo de la investigacion basica.

XII.1.2 Organizacién Inter - Institucional y Ad-Hoc.

Considerando que el Sistema de Integracidn Investigacion, Extensidon y de Educacién, estard
interviniendo, mediante sus planes, programas y proyectos, en los territorios agricolas, que
constituyen en si, el Sector Primario de la Economia de Honduras, se hace indispensable que
adicional a la organizacién interna del SIIEEH, que con su auto gestién generara tecnologias
agricolas sostenibles y a su vez, difundird y promoverd, la innovacién y el desarrollo humano
coadyuvando de esa manera al desarrollo econdmico de la nacidon y el bienestar general de sus
habitantes, considere también crear una Organizacién Sectorial Externa y Ad-Hoc.

Sabiendo y creyendo que para que los planes, programas y proyectos del SIIEEH, logren alcanzar
sus metas y objetivos, es menester también, crear una Organizacion Institucional Sectorial
Externa, que, de manera participativa y solidaria, complemente el equipo sectorial y que se
define como el conjunto de normas, regulaciones, leyes, acuerdos, tratados, modelos, rutinas
y practicas establecidas, asi como el cuadro cognitivo de los protagonistas. Esta es una vision

importante para el tema de la construccion de sistemas de innovacién agropecuaria, en pocas
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palabras, quiere decir que no es posible organizar un sistema sectorial de innovacion sin vinculos
con el sistema nacional de innovacion. Asi, no es funcional construir un Sistema de Integraciéon
de Investigacion, Extension y de Educacion Agricola (SIIEEH), para la agricultura, desconectado de

otros sectores y sistemas.

Como conclusidn se extrae: “La articulacion coherente entre los factores (internos y externos),
establece lo que se conoce como sistema de innovacidn. Este concepto denota un conjunto de
sefiales y de actores institucionales que juegan un papel relevante, en el desempefio innovador
porque, mediante su interaccidén, definen los flujos de financiamiento, recursos humanos e
informacidon necesarias, asi como la organizacion requerida para que la empresa adquiera y

ejecute las capacidades tecnoldgicas para competir exitosamente (Alarcén et al., 2000)”.

Como los procesos constituyen la apropiacién concreta del conocimiento, el SIIEEH, estard
apuntando hacia una organizacion dirigida a consolidar los sistemas nacionales de innovacion,

definido por Metcalfe como:

“Un conjunto de distintas instituciones que conjunta e individualmente contribuyen para el
desarrollo y la difusién de nuevas tecnologias y que provee el esqueleto con el cual gobiernos

estructuran y ejecutan politicas”.

XI11.1.3 Inventario de Instituciones Sectoriales Nacionales e Internacionales.

- La Academia de Honduras.

- SAG, DICTA y SNITTA.

- CINAH-COLPROCAH.

- ADMON - Alcaldias Municipales.
- Patronatos Comunales.

- FENAGH, ANACH, COOPERATIVAS Y OTRAS.
- SENASA.

- ICF.

- INA.

- IHCAFE.

- FHIA.

-ONG’S
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- Secretaria de Educacion Publica.
- Secretaria de Salud Publica.
- Asociacién Nacional de Palmeros.
- Asociacién Nacional de Productores de Platano.
- Asociacion Nacional de Productores de Yuca.
- Asociacion Nacional de Productores de Papa.
- Asociacidn Nacional de Productores de Granos Basicos.
- Asociacion Nacional de Productores de Hortalizas.
- Medios de Comunicacion.
- ONU, FAO, IICA.
- Comunidad Econdmica Europea.
- USAID.
- USDA.
- Cuerpo de Paz.
- Cooperacion Suiza para el Desarrollo.
- JICA.
- Cooperacién del Gobierno de Taiwan-China.
- Banco Mundial.
- BID.
- Cooperacion Técnica de Brasil (EMBRAPA).
- Cooperacion Técnica de Alemania (GTZ).
- FMIL.
- CATIE.
- CIAT.
- IRRI.
- CIMMYT.
- Organizaciones Mancomunitarias
-Cajas Rurales
-Iglesias

-cooperativas
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Ademas de las Instituciones Sectoriales mencionadas, se podran agregar otras. Todas estas
organizaciones, conformarian en primer lugar el Consejo de Asesores Ad-Hoc y de la Cooperacion
Internacional, del SIIEEH y estard directamente coordinada por la Direccién General a través
de la Unidad de Administracidn y Finanzas y sustentada en la parte operativa por el Programa
de Educacion. Su funcién serd brindar Asesoria Técnica, Financiera y de Logistica, de manera
voluntaria y un apoyo directo al Comité Técnico Interno del sistema de integracion, en lo que se

refiere a la organizacidn, planificacidn, ejecucion/supervisidn, evaluacion y docencia.

Las organizaciones de COLPROCAH, SAG-DICTA-SNITTA, constituyen al Consejo Directivo del

SIIEEH vy sus funciones se describen, en la seccion de Recursos Humanos.

XI1.1.1.4 Recursos Humanos, Segun Funciones y Atribuciones del SIIEEH. APENDICE 1

FIGURA N°10. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SIIEEH

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SIIEE

CONSEJO DIRECTIVO SIIEE
CINAH COLPADECAM-DICTA-SNTTA

DIRECCION

CONSEJO ADMINISTRATIVO CONSEJO DE ASESORES AD-HOC

ASESORIA LEGAL LA ACADEMI CADIT’S

SUB DIRECCI6N

ADMINISTRACION Y FINANZAS COMITE TECNICO

COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO OCCIDENTE (CAD, CODA CNAG

CARIlI

CAMINI

FFCO OPERADORES TECNICOS LOCALES

FINCAS FAMILIARES PRODUCTOS ECOLOGICOS ESTACIONES EXPERIMENTALES LA ACADEMIA
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Xlll. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS SIIEEH 2022-2060.

I.

I1.

I11.

IV.

El presupuesto por programas 2022-2060, del Sistema de Integracidn Investigacion,
Extension y Educacién de Honduras (SIIEEH), constituye el primer presupuesto por
programas, adaptado de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y aprobado en la
68ava, de la Asamblea Mundial de la Salud, en los documentos A68/7 add. 1. 2016-2017.

El plan de presupuesto por programas 2022-2060, se apoya en las Politicas de Estado
de la Republica de Honduras, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU/FAQ/IICA)
y segln las estrategias globales y nacionales y con relacion directa con la “Estrategia
Nacional De Agricultura Familiar De Honduras (2017-2030)", la creacion del Comité

Nacional De Agricultura Familiar
(CNAF) y los 17 Objetivos Del Desarrollo Sostenible (DDS/ONU).

En la metodologia del presupuesto, se consideran entre otros:
- La Agricultura Familiar 2021-2030.

- La Seguridad Alimentaria.

- Innovacién Tecnoldgica.

- Agricultura Sostenible.

- Empleos Agricolas Dignos.

- Produccién y Consumo Responsable.

- Cero Hambre.

- Aguay Energia Limpia.

- Educacion de Calidad.

- Equidad de Género.

- Uso Raciovitalista de los Recursos Naturales.
- Municipios Sostenibles.

- Bienestar General.

En el Decenio 2022-2030, las actividades se dirigiran, a cumplir con los compromisos de
la AF y relacionados con incrementar la produccién bioldgica de alimentos a nivel nacional
en un cien por ciento (100%), duplicar la eficiencia econémica y/o financiera y de manera

amigable con el ambiente.

En lo que respecta a los programas de investigacién Agricola, extensién Agricola y
educacion; se aplicaran métodos de experimentacidn aplicada, basica y de innovacién
tecnolégica, mediante la vinculacion con La Academia. En lo que se refiere a la extensidn

se utilizaran metodologias conductivistas y holisticas y el programa de educacién
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VII.

VIII.

desarrollara metodologias educativas que fortalezcan la capacidad comunicativa tanto de

los investigadores, extensionistas, productores y comunidades.

A nivel disciplinario se estudiaran los cultivos y crianzas representativas de la AF, segln

zonas ecoldgicas y los sistemas de produccién Agricola.

El maiz, frijol, sorgo, arroz, papa, yuca, café, platano, palma africana, cocotero, pastos
y forrajes, Ganado mayor y Ganado menor, hortalizas, piscicultura, apicultura, cultivos
y crianzas potenciales y arboles forestales de alto valor, serdn temas de estudio tanto
individualmente, como en asociaciones, segun las necesidades del productor, los

consumidores y el entorno ecoldgico, social, econédmico, cultural y tradiciones.

En el periodo 2022-2060, se hara investigacion y experimentacién con sistemas de
produccidn, que signifiquen alternativas tecnoldgicas resilientes al cambio climatico,
como ser los sistemas agroforestales, silvo pastoriles, agricultura inteligente y de precision,
riego y drenaje, proteccion de cuencas y subcuencas, parques ecoldgicos y otros como
alternativas de energia limpia para la agricultura. Estos proyectos se llevaran a cabo en las

Estaciones Experimentales del Estados y los Campus de La Academia.

El Plan de presupuesto por programas y actividades del SIIEE, 2022-2060, asciende a
los USDS 122 millones y se estratifican por quinquenios, con un promedio de inversion
anual de USDS 3.0 millones anuales y un periodo de ocho (8 quinquenios). En los cuadros
gue se presentan a continuacion, se describen los programas, actividades y fuentes de

financiamiento.
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CUADRO N°10. PLAN DE PRESUPUESTO, SEGUN PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO SIIEEH.

CUADRO PLAN DE PRESUPUESTO, SEGUN PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y FUENTES DE FINAN-

CIAMIENTO.
SIIEE 2021-2050.
GOBIERNO
PROGRAMAS/ACTIVIDADES Isl\:l\éERjéng F":?':i"g“f’l:g ;- 0 F:)NI\?&(;AD?LESI\I;LO D:AI-SI(.LI\;[;I;- TOTAL USD$
I. APOYO LOGISTICO 50,571,800 25,000,000 25,000,000 2,500,000 52,500,000
a) Administracién SIIEE 4,000,000 2,000,000 2,000,000
b) Salarios 35,446,000 12,500,000 12,500,000
c) Centro de Cémputo y Oficinas 715,800 300,000 300,000
d) Transporte 4,120,000 2,000,000 2,000,000
e) Gastos Administrativos 3,690,000 1,500,000 1,500,000
‘:T)]er':qu:;”rfar';le:t‘lz'p" NStU 1,400,000 700,000 700,000
g) Insumos Agricolas 1,200,000 600,000 600,000
e | TICACION AGRICOLA 46 600,000 8,300,000 8,300,000 2,500,000 19,100,000
h) Investigacién Aplicada 2,400,000 1,200,000 1,200,000
i) Investigacion Basica 2,400,000 1,200,000 1,200,000
j) Innovacién y Desarrollo (1y E) 2,400,000 1,200,000 1,200,000
k) Fincas Familiares 6,000,000 3,000,000 3,000,000
1) Integracion | -E-E 1,000,000 500,000 500,000
m) Proyectos Productivos 2,400,000 1,200,000 1,200,000
1. EXTENSION AGRICOLA SIIEE 24,000,000 12,000,000 12,000,000 2,500,000 26,500,000
n) Extension Reduccionista 4,000,000 2,000,000 2,000,000
0) Extensién Holistica 4,000,000 2,000,000 2,000,000
p) Capacitacion Profesional 4,000,000 2,000,000 2,000,000
gi)ong.?pacitacio'n Técnico Profe- 4,000,000 2,000,000 2,000,000
r) Academia |y D 4,000,000 2,000,000 2,000,000
s) Integracién | - E - E 4,000,000 2,000,000 2,000,000
IV. EDUCACION SIIEE 16,000,000 8,000,000 8,000,000 2,500,000 18,500,000
t) Capacitacion de Investigadores 4,000,000 2,000,000 2,000,000
u) Capacitacion de Extensionistas 4,000,000 2,000,000 2,000,000
v) Capacitacion de Agricultores 4,000,000 2,000,000 2,000,000
w) Academia |y D 4,000,000 2,000,000 2,000,000
x) Fondo SIIEE de Sostenibilidad 14,000,000 7,000,000 7,000,000 2,500,000 14,200,000
LC;L?L' INVERSION-APOYO 122,000,000 60,000,000 60,000,000 10,000,000 130,800,000
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CUADRO N° 11. PRESUPUESTO QUINQUENAL DE SALARIOS SIIEEH 2022-2060

Cuadro . PRESUPUESTO QUINQUENAL DE SALARIOS. SIIEE 2021-2050.

A) SALARIOS

Direccion General 240,000 200,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1,980,000
Administracion General 180,000 180,000 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 1,500,000
Asistente de Administracion 1 72,000 72,000 82,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 636,000
Asistente de Administracion 2 72,000 72,000 82,000 82,000 8,000 8,000 8,000 8,000 636,000
Secretaria Ejecutiva 72,000 72,000 82,000 82,000 8,000 8,000 8,000 8,000 636,000
Secretaria Asistente 1 48,000 48,000 58,000 58,000 58,000 58,000 58,000 58,000 444,000
Secretaria Asistente 2 48,000 48,000 58,000 58,000 58,000 58,000 58,000 58,000 444,000
Asesoria Legal 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 240000
Consejo Asesor Ad-Hoc 240,000 240,00 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,00 1,920,000
Sub-Direccion Tec-Administrativa 180,000 180,000 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 1,500,000
Comite Tecnico SIIEE 240,000 20,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1,980,000
Coordinacion Tec-Administrativa 150,000 150,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 1,260,000
Coordinacion Reg-Investigacion 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Coordinacion Reg-Extension 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Coordinacion Reg-Educacion 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Coordinacion Regional 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Coordinacion Regional 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Coordinacion Loc-Investigacion 100,000 100,000 110,00 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 860,000
Coordinacion Loc-Extension 100,000 100,000 110,000 110,00 110,00 110,00 110,000 110,000 860,000
Coordinacion Loc-Educacion 100,000 100,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 860,000
Coordinador Local 100,000 100,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 860,000
Coordinador Local 100,000 100,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 860,000
Operadores Tecnicos Locales (30) 750,000 900,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 7,950,000
Administrador Financiero 150,000 150,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 1,260,000
Asistente Tecnico - Agronegocios 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130000 130,000 1,020,000
Asistente Tecnico - Biometria 120,000 120,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 1,020,000
Tenico enInformatica 1 60,000 60,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 540,000
Tecnico en Informatica 2 60,000 60,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 540,000
Tecnico en Informatica3 60,000 60,000 70,000 70,000 70,000 70000 70,000 70,000 540,000
TOTALESUSD 3,992,000 4142000 452,000 452,000 4,552,000 4,552,000 4,552,000 4,552,000 35,446,000
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CUADRO N°12. PRESUPUESTO QUINQUENAL DEL CENTRO DE COMPUTO Y OFICINAS SIIEEH 2022-2060

Cuadro . PRESUPUESTO QUINQUENAL DEL CENTRO DE COMPUTQ Y OFICINAS. SIIEE 2021-2050.
B) Centro de Computo y Oficinas

Red Telefonica 1,000 1,000 1,000 1,000 0 0 0 0 4000
Red de Informatica 2500 2500 250 2500 0 0 0 0 10000
Impresora Multiple 5000 5,000 5,000 5000 0 0 0 0 20,000
Fotocopiadora Comercial 3500 350 3500 3500 0 0 0 0 14,000
Escaner 4000 4000 400 400 0 0 0 0 16,000
Fax 2500 2500 250 2500 0 0 0 0 10000
Calculadoras (40) 1500 150 1,500 1,500 0 0 0 0 6,000
Maquinas de escribir 60 40 40 40 0 0 0 0 1800
Sisterna de Video-Conferencias 4500 4500 4500 4500 0 0 0 0 18,000
Video-Proyectores 1,500 1,500 1,500 1,500 0 0 0 0 6,00
Gullotina 50 20 20 50 0 0 0 0 1500
Enmicadora 50 20 20 50 0 0 0 0 1500
Engargoladora 50 20 50 50 0 0 0 0 1,500
Silla Ejecutivas 6,000 3000 3000 3000 0 0 0 0 15,000
Sillas Ergonommicas 20 140 140 140 0 0 0 0 6,90
Sillas Operativas 1200 1200 1,200 1,200 0 0 0 0 4800
Sillas Mutti-Usos 1200 1200 1,200 1,200 0 0 0 0 4800
Sofasy Sillas de Sala 1,500 1,500 1,500 1,500 0 0 0 0 6,000
Escritorios 7000 7,000 7,000 7000 0 0 0 0 28,000
Mesas de Trabajo 4000 2,000 2000 2000 0 0 0 0 10,000
Mesas de Dibujo y Bancos 1,000 50 50 50 0 0 0 0 2500
Sistemas Modulares-Mugbles 4000 4000 4,000 4,000 0 0 0 0 16,000
Archivos Moviles 4000 4000 4,000 4,000 0 0 0 0 16,000
Gabinetes Moviles 4000 4000 400 400 0 0 0 0 16,000
Gainetes Cerrados Moviles 4000 4000 4000 4000 0 0 0 0 16,000
Estantes Moviles 4000 4000 400 400 0 0 0 0 16,000
Tabletas Electronicas 10,000 750 7500 7500 0 0 0 0 32500
Telefonos Inteligentes 20,000 15,000 10,000 10,000 0 0 0 0 55,000
Reproducciony Materiales-Oficina 50,000 30,000 40,000 40,000 50,000 50,000 40,000 40,000 340,000
Mantenimiento de equipo-muebles 0 5000 0 5,000 0 5,000 0 5000 20,000
TOTALES USD 153,450 10450 1450 127450 50,00 55,000 4000 15000 715,800
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XIV CRONOGRAMA DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

2022-2060 (CUADRO N°13)
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XV. RECOMENDACIONES

a. EstablecerdeformalegaleinstitucionalelSistemadelntegraciéndelnvestigacidon, Extension
y Educacién de Honduras (SIIEEH), mediante un Convenio de Cooperacién Bipartito, entre
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y el Colegio de Profesionales en Ciencias
Agricolas de Honduras (COLPROCAH), para que, por medio de dicho convenio, se permita
la institucionalizacién de una Plataforma Cientifica Integral al servicio de los Agricultores
de Honduras, Familias, Comunidades y el Ambiente y asignarles funciones y atribuciones
al Centro Nacional de Agricultura y Ganaderia (CNAG), Estaciones Experimentales y al

Centro de Educacidn y Desarrollo Agricola (CEDA).

b. Consecuentemente mediante convenios y/o cartas de entendimiento, utilizar los campos
experimentales de la Academia, con fines de llevar a cabo estudios de tecnologias de
punta y de desarrollo humano.

c. Utilizar también otras instancias a saber: Fincas Familiares, Fincas de Profesionales
de las Ciencias Agricolas, Municipalidades y Organizaciones Sectoriales, respetando
el Marco Institucional vigente y de manera conjunta e integral, se pueda organizar,
planificar, ejecutar/supervisar, evaluar y ensefiar/construir conocimientos que beneficien
directamente a los agricultores y sus Comunidades, en los diferentes territorios agricolas

y en las diferentes zonas ecoldgicas a nivel nacional, regional y municipal.

d. En el proceso de poner en marcha los planes, programas y proyectos del SIIEEH, se
recomienda que en las estrategias y metodologias cientificas que se pongan en practica
se superen los factores que han limitado la integracion sistémica de la trilogia que se esta
proponiendo tales como: La aproximacidn sociolégica, en las ciencias agropecuarias, la
dicotomia entre lo rural y lo urbano, la productividad agropecuaria versus la resiliencia
socio - ecolégica, la desarticulacidon entre la investigacidn, extensiéon, educacién y la
vinculacion con la Academia, la jerarquia de saberes y las tensiones entre la individuacion

y la cooperacion.

e. En cuanto a la puesta en marcha de los programas del sistema, se recomienda que
la investigacidn, extensidon y la educacién agricola, funcionen de forma integral,
participativa y colaborativa, de tal manera que los planes, programas y proyectos que de
ellos se desprendan, sean congruentes entre si y por ende respondan a las necesidades
tecnoldgicas y organizativas de los agricultores, en ese sentido se vuelve relevante al
momento de la organizacion y planificacién de las actividades de los mismos se tomen

muy en cuenta las Politicas del Estado de Honduras y las Globales, creandose un ambiente
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de decisiones ponderadas, hacia una agricultura sostenible que nos conlleve a mejorar la

calidad de vida de los agricultores, familias y sus comunidades.

f.  Serecomienda poner en practica la metodologia de seguimiento y evaluacién propuestay
gueestaseapliquede manerapermanenteyconlaparticipaciéndetodoslos Colaboradores
y paralo cual se tomaran en cuenta los indices de seguimiento y evaluacidn ya identificados
y otros que se podran agregar sistematicamente. Mediante esta estrategia se garantizara

la eficiencia del sistema, la retro - alimentacion y el ajuste sistémico del SIIEEH.

g. Es muy importante que los Profesionales de las Ciencias Agricolas, que voluntariamente
trabajaron por cerca de seis mil Horas - Hombre (6,000 horas), en la construccion del
sistema, se constituyan en un Comité Técnico Ad-Hoc y que este a su vez, tenga una
participacién permanente en la toma de decisiones, tanto en el nivel operativo a nivel de
la Direccidn, como también en el Consejo Directivo del SIIEEH.

h. Unavezinstitucionalizado el sistema, se recomienda hacer las gestiones correspondientes,
para gestionar el financiamiento requerido para la puesta en marcha del SIIEEH, para lo
cual se ha estimado un monto de USD$130,800,000.00, para ser ejecutados en el periodo

2021 - 2060 (40 afios), que es el tiempo estimado para la primera etapa del sistema.

i. Una vez firmado el Convenio SAG-COLPROCAH, se recomienda efectuar un cronograma
de actividades para distribuir en el tiempo aquellas relacionadas con la organizacién,
planificacién y la puesta en marcha del Sistema de Integracién de Investigacién, Extension

y Educacién de Honduras.

j. Parala seleccion del Recurso Humano del SIIEEH, se recomienda hacer uso de los

perfiles profesionales, las funciones y atribuciones de los distintos puestos de trabajo,

k. que se presentan en el Apéndice 1, de la propuesta.
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